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2017.9.27 

行政委員会委員の報酬の改定に際して（岩見メモ） 

 

基本的考え方 

 

○ 川西市においては、平成 4 年以降、報酬額の改訂は行っていない。対して、阪神近隣 6

市では、三田市が本市に次いで平成 11 年と古いが、あとは 19 年（芦屋市）、21 年（西

宮市）、23 年（尼崎市）、27 年（伊丹市・宝塚市）に改定を行っている。各市の改定根拠

は概ね、特別職、議員などの改定、自主的な減額動向との見合い、一般職の給料改定な

どが挙げられており、（三田市を除くと）ほぼ一律の減額改定が実施されてきた。それに

加えて、対照すべき他の都市との均衡や他の要因によるものと思われる、個別委員会へ

の独自の大幅改定も散見される。 

 このような経緯を踏まえる時、今回の本市の改定にあたっては、一律改定だけでなく、

その他の事情も十分勘案して、より公平で納得のいく総合的な提案となるよう努めるこ

ととする。 

○ 各行政委員会は固有の目的・使命を有しており、その職務の軽重を安易に論じること

は本来できないのかもしれない。しかしながら、実際のところでは社会通念に照らして、

職務の専門性・人財の希少性・社会的威信の体系などと結びついて、その軽重が結果的

に評定されていることは否定できない。そうした抽象的な「社会通念」は、具体的には

現実の「報酬額」の体系に姿を現していると見ることができよう。 

本市が阪神 6 市の「現行」の報酬体系を参考にするのは、そのような理由からである。 

 

思考実験に際しての「作業前提」・「課題」など 

 

１．《審議票》の「年間決算額」と「合計活動日数」の絶対値に注目、かつその比である「日

額換算」をベースにして試算 

２．「合計活動日数」：一桁、「職務の専門性」：◎、「勤務類型」：事案対応型⇒日額制に 

３．「阪神７市比較」において、「第４位」のポジションを（とりあえずの）想定値とする 

４．監査委員については、さらに検討材料を収集しないと判断しにくいというのが本音 

５．公平委員会については、日額制移行による、額の根拠と決定額自体を示すのが困難だ 

６．農業委員会については、業務対象が限定されていると考え、副会長（名目のみ）・会員

を減額断行することに 

７．「報酬額査定」は、上記の前提をふまえつつ、現行の報酬額を想定値に近似させるため

の「×（粗い）百分比」として表現する 

８．この試案では、直近の６市の額を参考にしているため、A 群のような「一律」減額はし

ないことを前提にしている        
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行政委員会データ　一覧（１）

委員会 その他
合計活動

日数 日額／月額 報酬額査定 報酬額 阪神7市比較

代表監査 月額 247,600円 2,971,200円 30日 117日 147日 20,200円 常勤との差は大 234,000円 現行 247,600円
非常勤4市

2位

識見委員 月額 247,600円 2,971,200円 30日 0日 30日 99,000円 代表と同額は？ 234,000円 月額 １００％ 234,000円
設置4市

2位

議選委員 月額 56,700円 680,400円 30日 0日 30日 22,600円 平均的（4位） 53,600円 １００％ 53,600円 4位

委員長 日額 16,600円 66,400円 3日 1日 4日 16,600円 5位 15,700円 １００％ 15,700円 5位

委 　 員 日額 14,600円 58,400円 3日 1日 4日 14,600円 2位 13,800円 １００％ 13,800円 4位

委員長 月額 41,600円 499,200円 3日 2日 5日 99,800円 4位/月額4市 39,300円 15,700円
日額3市

3位

委 　 員 月額 29,500円 354,000円 3日 5日 8日 44,200円 4位/月額4市 27,900円 13,800円
日額3市

2位

教育委員会
教育委員会の所管する事項
について審議、協議、報告業
務

委 　 員 月額 158,900円 1,906,800円 25日 24日 49日 38,900円 5位 150,200円 月額 １００％ 150,200円 5位

会　　長 月額 82,500円 990,000円 12日 132日 144日 6,800円 1位/6市 78,000円 59,500円
6市
3位

副会長 月額 66,000円 792,000円 22日 34日 56日 14,100円 1位/5市 62,400円 月額 50,100円
6市
3位

委　　員 月額 53,300円 639,600円 11日 30日 41日 15,600円 1位/6市 50,400円 45,800円
6市
2位

委員長 月額 130,000円 1,560,000円 14日 116日 130日 12,000円 4位/7市 117,900円 月額 １００％ 117,900円 4位

委 　 員 月額 58,400円 700,800円 14日 9日 23日 30,400円 5位/6市 55,200円 日額
固定資産評価
審査委員会と

同額
13,800円

日額2市
1位

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

改定率
（選挙管理委員長以外）

△5.5%

選挙管理委員長
△9.3%

提案

支給区分 報酬額 年間決算額

年間延べ活動日数

日額換算 阪神7市比較

報酬（委員一人あたり）

主な業務内容

行財政に対する監査業務

固定資産評価
審査委員会と

同額

農業委員会

選挙管理
委員会

別紙参照

日額

公平委員会 日額

固定資産課税台帳に登録さ
れた価格への不服に対する
審査業務

職員の不利益処分に対する
審査、苦情相談業務

農地法に基づく許認可、農
地利用の最適化業務

選挙の執行、啓発業務
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行政委員会データ　一覧（２）

任期 選任方法 委員数
現委員の
属性・資格

常勤型

準常勤型

議員の任期 準常勤型

教育委員会 ４年 議会の同意を
得て長が任命 ４人

教育機関の管理、学校
の組織編制等教育・学
術・文化に関する事務の
管理執行

教育・保育行政
システム

請求可 　　　　　○ 準常勤型 ＋非定型的※ ◎（＋保育）

常勤型

農業関連 準常勤型

準常勤型

常勤型

準常勤型

◎大いにあり　　○あり　　△特になし

※「＋」は定型的なものに加え、インフォーマルな活動も要請されている、という意味

権限 業務の対象 （解職請求）

委　　員

定型的 △

監査委員

財務に関する事務の執
行、経営に係る事業の
管理の監査の実施
必要があると認めるとき
は、普通地方公共団体
の事務(一部の事務を除
く。）の執行についての
監査の実施

行政システム 請求可

４年
議会の同意を
得て長が任命 ３人 各種専門職

-３年 議会の同意を
得て長が任命

◎ 事案対応型３人

請求不可４年 議会の同意を
得て長が任命

３人

弁護士
労務担当経

験者
市民

弁護士
建築士

各種専門職

公平委員会

職員の勤務条件に関す
る措置の要求及び職員
に対する不利益処分を
審査し、並びにこれにつ
いて必要な措置要求

市職員

固定資産
評価審査
委員会

固定資産台帳に登録さ
れた事項に関する不服
の審査決定

特定市民

選挙委員(１２人)
選任委員( ５人）

選挙管理
委員会

当該地方公共団体又は
国、他の地方公共団体
その他公共団体の選挙
に関する事務及び関連
事務の管理

一般市民 請求可４年 議会において
選挙

４人

農業委員会
農地等利用関係の調
整、農地の交換分合そ
の他農地に関する事務

農地等所有者
農業者

農政（一端）

解任請求制度
有

３年

１公職選挙法に基づき選挙によっ
て選出
(旧)農業委員会等に関する法律に
基づく
２(１)兵庫六甲農業協同組合が推
薦した理事
(２)議会が推薦した学識経験者を
有する４人を市長が選任

職務の
専門性・特殊性

（◎・○・△）
勤務類型 勤務特性

本市特有の事情
（◎・○・△）

○
定型的

or
高度に定型的

△

○(2区分割）

◎ 事案対応型 高度に定型的 △

○ ＋非定型的※ ○（多様性）

△ 定型的
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＜阪神７市　行政委員会報酬一覧＞

教育委員会

委員 委員長 委員 代表監査 識見 議員選出 会長 副会長（会長代理等） 委員

報酬額 158,900円 130,000円 58,400円 247,600円 247,600円 56,700円 月額 41,600円 月額 29,500円 日額 16,600円 日額 14,600円 82,500円 66,000円 53,300円

一般的な委員
報酬に対する割

合
14.3 11.7 5.2 22.3 22.3 5.1 月額 3.7 月額 2.6 日額 1.4 日額 1.3 7.4 5.9 4.8

報酬額 161,000円 142,000円 71,000円 190,000円 161,000円 63,000円 月額 76,000円 月額 64,000円 日額 15,200円 日額 12,900円 45,000円 43,000円 42,000円

一般的な委員
報酬に対する割

合
16.1 14.2 7.1 19.0 16.1 6.3 月額 6.8 月額 5.7 日額 1.3 日額 1.1 4.0 3.8 3.7

報酬額 170,000円 132,000円 71,000円 258,000円 249,000円 80,000円 月額 60,000円 月額 54,000円 日額 21,200円 日額 16,400円 65,000 60,000 53,000

一般的な委員
報酬に対する割

合
13.7 11.8 6.3 23.2 22.4 7.2 月額 5.4 月額 4.8 日額 1.9 日額 1.4 5.8 5.4 4.7

報酬額 175,500円 139,900円 85,900円 212,400円 - 43,200円 月額 72,400円 月額 56,200円 日額 19,800円 日額 14,400円 - - -

一般的な委員
報酬に対する割

合
15.6 12.4 7.6 18.9 - 3.8 月額 6.5 月額 5.0 日額 1.7 日額 1.2 - - -

報酬額 146,700円 115,800円 63,200円 - - 52,000円 日額 16,700円 日額 14,100円 日額 16,700円 日額 14,100円 57,500円 - 45,500円

一般的な委員
報酬に対する割

合
13.7 10.8 5.9 - - 4.9 日額 1.5 日額 1.3 日額 1.5 日額 1.3 5.3 - 4.2

報酬額 165,700円 119,300円
13,700円
(日額)

285,900円 131,500円 59,400円 日額 17,400円 日額 13,300円 日額 17,400円 日額 13,300円 70,300円 51,800円 42,800円

一般的な委員
報酬に対する割

合
19.2 13.8 1.5 33.2 15.2 6.9 日額 1.5 日額 1.1 日額 1.5 日額 1.1 6.3 4.6 3.8

報酬額 65,300円 44,700円 32,700円 102,400円 - 45,900円 年額 ######## 年額 ######## 日額 12,000円 日額 11,500円 51,200円 40,700円 40,700円

一般的な委員
報酬に対する割

合
6.2 4.2 3.1 9.8 - 4.4 年額 12.3 年額 11.2 日額 1.1 日額 1.0 4.6 3.6 3.6

＜一般的な委員報酬＞
市 支給区分 報酬額

川西市 日額 11,100円
尼崎市 日額 10,000円
西宮市 日額 12,400円
芦屋市 日額 11,200円
伊丹市 日額 10,700円
宝塚市 日額 8,600円
三田市 日額 10,400円

三田市

尼崎市

西宮市

芦屋市

伊丹市

宝塚市

(H29.4.1現在)

公平委員会

川西市

農業委員会固定資産評価審査委員会

委員長 委員委員委員長

　  　区分
市

監査委員選挙管理委員会
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川西市行政委員会報酬額改定状況

報酬の額 改定率 報酬の額 改定率 報酬の額 改定率 報酬の額 改定率

監査委員（代表・識見） 月額 247,600 16.8% 247,600 0% 247,600 0% 234,000 -5.5%

議員の中から選任された監査委員 〃 56,700 16.9% 56,700 0% 56,700 0% 53,600 -5.5%

固定資産評価審査委員会委員長 日額 16,600 16.9% 16,600 0% 16,600 0% 15,700 -5.4%

同委員 〃 14,600 16.8% 14,600 0% 14,600 0% 13,800 -5.5%

公平委員会委員長 月額 41,600 16.9% 41,600 0% 41,600 0% 39,300 -5.5%

同委員 〃 29,500 17.1% 29,500 0% 29,500 0% 27,900 -5.4%

教育委員会委員 〃 158,900 16.8% 158,900 0% 158,900 0% 150,200 -5.5%

農業委員会会長 〃 82,500 16.9% 82,500 0% 82,500 0% 78,000 -5.5%

同副会長 〃 66,000 16.8% 66,000 0% 66,000 0% 62,400 -5.5%

同委員 〃 53,300 16.9% 53,300 0% 53,300 0% 50,400 -5.4%

選挙管理委員会委員長 〃 81,800 16.9% 130,000 58.9% 130,000 0% 117,900 -9.3% Ｈ16.4.1　独自改定

同委員 〃 58,400 16.8% 58,400 0% 58,400 0% 55,200 -5.5%

※平成30年度（仮）の改定の考え方（選挙管理委員会委員長を除く）

※平成30年度（仮）の報酬の額は、市長等の改定率における平成27年度の改定率（△1.9%の98.1%）と平成30年度の改定率（△3.7%の96.3%）を掛け合わせた値（98.1%×96.3%≒94.5%→△5.5%）を

※現行額に掛け合わせて算出（十の位を四捨五入）。平成30年度（仮）の改定率については、上記改定額を現行額の差を再計算した値（小数点以下第2位を四捨五入）。

※平成30年度（仮）の選挙管理委員会委員長の改定の考え方

※平成30年度（仮）の報酬の額は、独自改定以降の平成16年から平成25年までの一般職の給料改定率（△5.8%の94.2%）と平成26年度から平成28年度までの一般職の給料改定率（△3.7%の96.3%）を

※掛け合わせた値（94.2%×96.3%≒90.7%→△9.3%）を、現行額に掛け合わせて算出（十の位を四捨五入）。平成30年度（仮）の改定率については、上記改定額を現行額の差を再計算した値（小数点

※以下第2位を四捨五入）。

平成4年以降の改定

市長等の改定率(特別職報酬等審議会による) 16.9% △3.7%

平成16年度

-

平成27年度

△1.9%

区　　分
平成4年度 平成30年度(仮)
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行政委員会報酬額の推移（直近２回）

S63.12.1 H4.4.1 改定率 H27.4.1 改定率

代表監査
識見監査

月額 212,000円 247,600円 16.8% 247,600円 0%

議選委員 月額 48,500円 56,700円 16.9% 56,700円 0%

委員長 日額 14,200円 16,600円 16.9% 16,600円 0%

委　　員 日額 12,500円 14,600円 16.8% 14,600円 0%

委員長 月額 35,600円 41,600円 16.9% 41,600円 0%

委　　員 月額 25,200円 29,500円 17.1% 29,500円 0%

委員長 月額 70,600円 82,500円 16.9% 82,500円 0%

副委員長 月額 56,500円 66,000円 16.8% 66,000円 0%

委　　員 月額 45,600円 53,300円 16.9% 53,300円 0%

委員長 月額 70,000円 81,800円 16.9% ※130,000円 58.9%

委　　員 月額 50,000円 58,400円 16.8% 58,400円 0%

※適用年月日H16.4.1

H17.4.1 H23.4.1 改定率

代表監査委員 月額 259,200円 190,000円 -27%

識見監査 月額 220,400円 161,000円 -27%

議選委員 月額 86,400円 63,000円 -27%

委員長 日額 20,800円 15,200円 -27%

委　　員 日額 17,700円 12,900円 -27%

委員長 月額 103,700円 76,000円 -27%

委　　員 月額 88,200円 64,000円 -27%

委員長 月額 62,400円 45,000円 -28%

会長代理 月額 59,200円 43,000円 -27%

委　　員 月額 58,500円 42,000円 -28%

委員長 月額 194,400円 142,000円 -27%

委　　員 月額 97,200円 71,000円 -27%

尼
　
崎
　
市

教育
委員会

選挙管理
委員会

川
　
西
　
市

適用年月日

月額

固定資産
評価審査
委員会

監査委員

選挙管理
委員会

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

適用年月日

月額

農業
委員会

公平
委員会

委　　員

監査委員

0%136,000円 158,900円 16.8% 158,900円

220,400円 161,000円 -27%

農業
委員会

委　　員

改定の考え方

他都市調査の結果を基に改定の検討を行うかを判断する。
なお改定方法については改定の必要が生じた際に改めて検
討することとしている。
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行政委員会報酬額の推移（直近２回）

H6.7.1 H21.10.1 改定率

代表監査委員 月額 271,000円 258,000円 -5%

識見監査 月額 261,000円 249,000円 -5%

議選委員 月額 85,000円 80,000円 -6%

委員長 日額 22,200円 21,200円 -5%

委　　員 日額 17,200円 16,400円 -5%

委員長 月額 104,000円 60,000円 -42%

委　　員 月額 94,000円 54,000円 -43%

委員長 月額 68,000円 65,000円 -4%

会長代理 月額 63,000円 60,000円 -5%

委　　員 月額 56,000円 53,000円 -5%

委員長 月額 194,000円 132,000円 -32%

委　　員 月額 104,000円 71,000円 -32%

H4.4.1 H19.4.1 改定率

代表監査委員 - - -

識見監査 月額 236,000円 212,400円 -10%

議選委員 月額 48,000円 43,200円 -10%

委員長 日額 22,000円 19,800円 -10%

委　　員 日額 16,000円 14,400円 -10%

委員長 月額 80,500円 72,400円 -10%

委　　員 月額 62,500円 56,200円 -10%

委員長 - - - -

会長代理 - - - -

委　　員 - - - -

委員長 月額 155,500円 139,900円 -10%

委　　員 月額 95,500円 85,900円 -10%

特別職報酬等審議会（平成18年度開催）において、今後財政状況
が厳しくなると予測されること、社会情勢等考慮して市民の理解を得
られる報酬とすること、特別職の報酬について自主的な減額措置を
していること、一般職の全職員の給料について引き下げられている
こと、等に鑑み減額改定を行った。

西
　
宮
　
市

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

委　　員

適用年月日

195,000円 175,500円

農業
委員会

選挙管理
委員会

月額

芦
　
屋
　
市

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

委　　員

適用年月日

-10%

303,000円 170,000円 -44%

農業
委員会

選挙管理
委員会

月額

改定の考え方

H21.10.1の市長等の常勤特別職の改定の際に基準とした副市長の
改定率（▲4.7％）を基準とし、中各市を含む40万人以上都市との均
衡も考慮して各委員の報酬額を決定。その際、各行政委員と委員長
との職種間格差は維持。

改定の考え方
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行政委員会報酬額の推移（直近２回）

H23.4.1 H27.4.1 改定率

代表監査委員 - - - -

識見監査 - - - -

議選委員 月額 ※　53,400円 52,000円 -2.6%

委員長 日額 17,200円 16,700円 -2.9%

委　　員 日額 14,500円 14,100円 -2.8%

委員長 日額 17,200円 16,700円 -2.9%

委　　員 日額 14,500円 14,100円 -2.8%

委員長 月額 ※　59,000円 57,500円 -2.5%

会長代理 - - - -

委　　員 月額 46,700円 45,500円 -2.6%

委員長 月額 118,800円 115,800円 -2.5%

委　　員 月額 64,900円 63,200円 -2.6%

※適用年月日H19.4.1

H24.4.1 H27.4.1 改定率

代表監査委員 月額 288,800円 285,900円 -1.0%

識見監査 月額 132,800円 131,500円 -1.0%

議選委員 月額 60,000円 59,400円 -1.0%

委員長 日額 17,600円 17,400円 -1.1%

委　　員 日額 13,400円 13,300円 -0.7%

委員長 日額 17,600円 17,400円 -1.1%

委　　員 日額 13,400円 13,300円 -0.7%

委員長 月額 71,000円 70,300円 -1.0%

会長代理 月額 52,300円 51,800円 -1.0%

委　　員 月額 43,200円 42,800円 -0.9%

委員長 月額 120,500円 119,300円 -1.0%

委　　員 日額 13,800円 13,700円 -0.7%

改定の考え方

常勤の特別職及び市議会議員の報酬改定幅に準拠

改定の考え方

市議会議員の改定率に準じて改定

伊
　
丹
　
市

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

委　　員

適用年月日

宝
　
塚
　
市

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

委　　員

適用年月日

-1.0%

150,500円 146,700円 -2.5%

農業
委員会

選挙管理
委員会

月額

167,400円 165,700円

農業
委員会

選挙管理
委員会

月額
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行政委員会報酬額の推移（直近２回）

H9.7.1 H11.10.1 改定率

代表監査委員 月額 98,500円 102,400円 4.0%

識見監査 月額 98,500円 102,400円 4.0%

議選委員 月額 44,500円 45,900円 3.1%

委員長 日額 10,500円 12,000円 14.3%

委　　員 日額 10,000円 11,500円 15.0%

委員長 年額 90,000円 137,000円 52.2%

委　　員 年額 78,000円 125,000円 60.3%

委員長 月額 49,700円 51,200円 3.0%

会長代理 - - - -

委　　員 月額 39,500円 40,700円 3.0%

委員長 月額 43,000円 44,700円 4.0%

委　　員 月額 31,400円 32,700円 4.1%

改定の考え方

三
　
田
　
市

監査委員

固定資産
評価審査
委員会

公平
委員会

教育
委員会

委　　員

適用年月日

62,800円 65,300円 4.0%

農業
委員会

日額

選挙管理
委員会

常勤の特別職及び市議会議員の報酬改定幅に準拠
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