
川西市行財政改革審議会川西市行財政改革審議会川西市行財政改革審議会川西市行財政改革審議会のののの答申骨子答申骨子答申骨子答申骨子（（（（案案案案））））■■■■

１１１１．．．．行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革をををを必要必要必要必要とするとするとするとする時代背景時代背景時代背景時代背景

２２２２．．．．行財政経営行財政経営行財政経営行財政経営のののの基底基底基底基底

○○○○財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化－財政基金に頼らない、収支均衡、持続可能な行財政運営の確立

○○○○市民市民市民市民とともにとともにとともにとともに進進進進めるまちづくりめるまちづくりめるまちづくりめるまちづくり－市民満足度の向上、地域や生活の実態に根ざしたまちづくり

○○○○情報情報情報情報のののの収集収集収集収集とととと共有化共有化共有化共有化－時代の変化、地域情報、市民ニーズ

３３３３．．．．行財政運営見直行財政運営見直行財政運営見直行財政運営見直しのしのしのしの目標目標目標目標

○○○○「「「「あれもあれもあれもあれも・・・・これもこれもこれもこれも」」」」からからからから、「、「、「、「あれかあれかあれかあれか・・・・これかこれかこれかこれか」」」」のののの選択選択選択選択－実施事業の選択と集中

○○○○行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスのののの最適化最適化最適化最適化－時代に即した事業の実施、実施主体の最適化

○○○○マネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクルのののの定着定着定着定着－計画（Plan）→実行（Do）→検証（Check）→改善（Action）の流れを次の計画

（Plan）に活かしていくプロセスの定着

○○○○生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上－事務処理と意思決定のスピードアップ、経済性・効率性・有効性の向上

○○○○市民市民市民市民がががが納得納得納得納得できるできるできるできる行政運営行政運営行政運営行政運営－情報の共有化、説明責任の向上

○○○○協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり－地域づくりや計画づくりでの協働と参画

○○○○情報提供情報提供情報提供情報提供のののの創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫－広報の充実

４４４４．．．．行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの重点事項重点事項重点事項重点事項

１１１１））））事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しししし－事業の効率化と統廃合、行政サービス水準の見直し

２２２２））））人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制－職員数の削減、給与水準と手当の見直し

３３３３））））財源財源財源財源のののの確保確保確保確保－税等収納率の向上、独自財源の確保、資産の有効活用

４４４４））））民間委託等民間委託等民間委託等民間委託等のののの推進推進推進推進－業務委託、指定管理者制度

５５５５））））協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの推進推進推進推進－理念の浸透、しくみづくり

６６６６））））経営資源経営資源経営資源経営資源のののの有効活用有効活用有効活用有効活用－人材育成、効率的組織、施設の有効活用

７７７７））））外郭団体等外郭団体等外郭団体等外郭団体等のののの効率化効率化効率化効率化－外郭団体の再編、公営企業の経営健全化
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