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・市の病院事業における基本的な政策や計画、あるいは市立病院の設置目的や
位置付け等を十分に理解した上で、それらに適合した病院運営（指定管理業
務）に対する理念や基本方針を持っているか。

25 25 20 15 10 515 20 25 25 25 2021.7

・医療法人の場合、現在、公益性・永続性の高い法人格であるもしくは将来そ
れを目指す計画の有無等。

25 25 20 15 10 520 20 20 25 20 2020.8
・黒字化を目指し、長期的視点に立った「経営戦略」の策定や、指定管理者導
入に向けた具体的なスケジュールが示されているか。

50 50 40 30 20 1030 30 40 40 50 4038.3
・病院運営に関する知識や経験を有した法人職員を本病院の経営マネジメント
の担当に据えているか。

50 50 40 30 20 1040 40 40 40 50 4041.7

・組織の一体感を高めるための方策等が示されているか。 50 50 40 30 20 1030 30 50 40 50 2036.7
・再就職を希望する職員を有効に活用した計画となっているか。また、診療機
能の維持・向上させるための職種別配置計画及び採用計画が具体的に示されて
いるか。

50 50 40 30 20 1030 30 40 40 50 4038.3

・職員不足による診療機能の低下が生じないような工夫が示されているか。 50 50 40 30 20 1030 30 30 40 40 4035.0
・採用後の職員の育成について、どのようなノウハウを持っているのか（キャ
リアパス、福利厚生施設等）

50 50 40 30 20 1040 40 40 40 50 3040.0

・現行の診療機能の維持や充実を目指す方針か。またその内容は具体的かつ適
切であるか（地域性や当院の実情を鑑みた内容となっているか）。

50 50 40 30 20 1040 40 40 40 50 4041.7

・政策的医療の取組みについて、医療スタッフの配置計画や目標とする各種指
標（患者数や単価等）が具体的かつ適切であるか。

50 50 40 30 20 1030 30 40 40 50 3036.7

・病院運営（指定管理業務）に係る収支計画の内容が合理的かつ実現可能なも
のか。

50 50 40 30 20 1040 30 40 40 40 4038.3

・指定管理開始から現病院において、収益改善・経費節減に向けた前向きな取
組みが具体的に示されているか（法人内施設での実績などがあると良い）。

50 50 40 30 20 1040 30 40 40 50 4040.0

・法人全体で経営の継続が可能な収支計画（資金収支含む）となっているか。 50 50 40 30 20 1040 30 50 40 40 4040.0
・地域の中核病院として、更なる安心安全を確保するため、また地域の医療・
福祉機関との連携強化のために必要な体制について示されているか。また、そ
れらを実現するために必要な職種別人員の想定と、人員確保の方策が示されて
いるか。

50 50 40 30 20 1040 30 40 50 50 4041.7

・新病院にて求める診療機能を発揮するために必要となる医療職員の確保につ
いて、具体的な方策が示されているか。

50 50 40 30 20 1040 30 40 40 50 3038.3
・新病院において、収益増加もしくは経費節減に繋がる提案がされているか。
例えば、地域における当院の役割（診療機能）を踏まえた増患対策や、法人の
ノウハウを活用した経費節減等。

100 100 80 60 40 2080 60 100 80 100 6080.0

・長期間安定的な病院運営（指定管理業務）を行っていくだけの人的基盤を有
している、又は確保できる見込みがあるか。

100 100 80 60 40 2080 80 100 80 100 8086.7
・現在の市立病院及び新病院に類似した診療機能や同規模の病院運営実績があ
るか。また法人として政策的医療（救急医療、周産期医療、小児医療）の実績
があるか。

50 50 40 30 20 1030 30 30 40 30 3031.7

・法人として、健全経営を維持できる体力を有しているか。 50 50 40 30 20 1040 30 40 50 40 3038.3

1,000 書面審査 1,000 735 660 845 830 935 710

７．提案説明 100 ・提案内容、質疑応答が論理的で納得できるか（説得力） 100 100 80 60 40 2080 80 100 100 100 8090.0 90.0

1,100 審査合計 1,100 815 740 945 930 1,035 790

最低基準…総得点の６割未満 ＝ 660点未満
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