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傍聴傍聴傍聴傍聴のののの可否 可可否 可可否 可可否 可・・・・不可不可不可不可・・・・一部不可 傍聴者数一部不可 傍聴者数一部不可 傍聴者数一部不可 傍聴者数 ３３３３人人人人

傍聴不可傍聴不可傍聴不可傍聴不可・・・・一部不可一部不可一部不可一部不可

のののの場合場合場合場合はははは、、、、そのそのそのその理由理由理由理由

会議次第会議次第会議次第会議次第 ( )( )( )( ) 平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績実績実績実績についてについてについてについて1

( )( )( )( ) 平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて2

( )( )( )( ) そのそのそのその他他他他3

会議結果 開会会議結果 開会会議結果 開会会議結果 開会 １８１８１８１８時時時時０３０３０３０３分分分分

( )( )( )( ) 平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績実績実績実績についてについてについてについて1

配付資料配付資料配付資料配付資料にににに沿沿沿沿ってってってって２０２０２０２０年度年度年度年度にににに実施実施実施実施したしたしたした主主主主なななな項目項目項目項目とそのとそのとそのとその効果額効果額効果額効果額についてについてについてについて

説明説明説明説明したしたしたした。。。。

( )( )( )( ) 平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて2

配付資料配付資料配付資料配付資料にににに沿沿沿沿ってってってって平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度にににに実施中実施中実施中実施中のののの主主主主なななな項目項目項目項目とそのとそのとそのとその効果額効果額効果額効果額につにつにつにつ

いていていていて説明説明説明説明したしたしたした。。。。

( )( )( )( ) そのそのそのその他他他他3

委員委員委員委員のののの任期切任期切任期切任期切れのためれのためれのためれのため再任再任再任再任のののの依頼依頼依頼依頼。。。。

閉会閉会閉会閉会 １９１９１９１９時時時時３２３２３２３２分分分分



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは、、、、平成 年度第 回川西市行財政改革審議会平成 年度第 回川西市行財政改革審議会平成 年度第 回川西市行財政改革審議会平成 年度第 回川西市行財政改革審議会をををを始始始始めさせていただきめさせていただきめさせていただきめさせていただき21 1

たいとたいとたいとたいと思思思思いますいますいますいます。。。。設置要綱設置要綱設置要綱設置要綱にににに従従従従いましていましていましていまして、、、、会長会長会長会長でありますわたくしでありますわたくしでありますわたくしでありますわたくし新川新川新川新川のののの方方方方でででで進進進進

行行行行をさせていただきますをさせていただきますをさせていただきますをさせていただきます。。。。

本日本日本日本日はははは開会開会開会開会にににに先立先立先立先立ちましてちましてちましてちまして、、、、新新新新たにたにたにたに委員委員委員委員にににに就任就任就任就任をおをおをおをお願願願願いしてることがございまいしてることがございまいしてることがございまいしてることがございま

、 。 、、 。 、、 。 、、 。 、してしてしてして 事務局事務局事務局事務局のののの方方方方からおからおからおからお知知知知らせをらせをらせをらせを申申申申しあげたいということですしあげたいということですしあげたいということですしあげたいということです 事務局事務局事務局事務局のののの方方方方からからからから

まずはごまずはごまずはごまずはご説明説明説明説明をよろしくおをよろしくおをよろしくおをよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

事務局 失礼事務局 失礼事務局 失礼事務局 失礼いたしますいたしますいたしますいたします。。。。それではそれではそれではそれでは、、、、事務局事務局事務局事務局よりごよりごよりごよりご説明申説明申説明申説明申しあげますしあげますしあげますしあげます。。。。

平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年７７７７月月月月よりこのよりこのよりこのよりこの審議会委員審議会委員審議会委員審議会委員につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、みなさまへおみなさまへおみなさまへおみなさまへお願願願願いしているいしているいしているいしている

ところですがところですがところですがところですが、、、、本年本年本年本年４４４４月月月月１１１１日付日付日付日付でででで株式会社阪急阪神百貨店株式会社阪急阪神百貨店株式会社阪急阪神百貨店株式会社阪急阪神百貨店におきましてにおきましてにおきましてにおきまして人事異動人事異動人事異動人事異動

がありがありがありがあり、、、、川西阪急川西阪急川西阪急川西阪急のののの店長店長店長店長であったであったであったであった北谷北谷北谷北谷（（（（きたやきたやきたやきたや））））委員委員委員委員がががが異動異動異動異動となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。

原則原則原則原則、、、、本審議会本審議会本審議会本審議会のののの委員委員委員委員についてはについてはについてはについては、、、、特特特特にににに事情事情事情事情がなければがなければがなければがなければ、、、、ごごごご依頼依頼依頼依頼させていたださせていたださせていたださせていただ

いたいたいたいた委員様委員様委員様委員様にににに引引引引きききき続続続続きおきおきおきお願願願願いいたしたいといいたしたいといいたしたいといいたしたいと考考考考えてございますけれどもえてございますけれどもえてございますけれどもえてございますけれども、、、、北谷委員北谷委員北谷委員北谷委員

におかれましてはにおかれましてはにおかれましてはにおかれましては、、、、会社会社会社会社のののの業務業務業務業務のののの関係上関係上関係上関係上、、、、引引引引きききき続続続続きききき委員委員委員委員をおをおをおをお受受受受けいただくのはけいただくのはけいただくのはけいただくのは困困困困

難難難難であるとおであるとおであるとおであるとお申申申申しししし出出出出があったところでございますがあったところでございますがあったところでございますがあったところでございます。。。。

事務局事務局事務局事務局といたしてもやむといたしてもやむといたしてもやむといたしてもやむ得得得得ないとないとないとないと判断判断判断判断させていただきましてさせていただきましてさせていただきましてさせていただきまして、、、、改改改改めてめてめてめて株式会社株式会社株式会社株式会社

阪急阪神百貨店様阪急阪神百貨店様阪急阪神百貨店様阪急阪神百貨店様にににに後任委員後任委員後任委員後任委員のののの就任就任就任就任をおをおをおをお願願願願いをしたところいをしたところいをしたところいをしたところ、、、、川西阪急川西阪急川西阪急川西阪急のののの新店長新店長新店長新店長でででで

ありますありますありますあります山口 俊比古山口 俊比古山口 俊比古山口 俊比古（（（（やまぐち としひこやまぐち としひこやまぐち としひこやまぐち としひこ））））様様様様をごをごをごをご推薦推薦推薦推薦いただきましたのでいただきましたのでいただきましたのでいただきましたので、、、、

平成 年 月 日付平成 年 月 日付平成 年 月 日付平成 年 月 日付でででで北谷委員北谷委員北谷委員北谷委員さんのさんのさんのさんの解職解職解職解職とととと山口様山口様山口様山口様をををを新委員新委員新委員新委員へへへへ委嘱委嘱委嘱委嘱するするするする手続手続手続手続きききき21 4 1

をををを執執執執らせていただいたところでございますらせていただいたところでございますらせていただいたところでございますらせていただいたところでございます。。。。

改改改改めましてめましてめましてめまして、、、、みなさまへおみなさまへおみなさまへおみなさまへお知知知知らせらせらせらせ申申申申しあげますとともにしあげますとともにしあげますとともにしあげますとともに、、、、山口新委員山口新委員山口新委員山口新委員さんにつさんにつさんにつさんにつ

いてごいてごいてごいてご紹介紹介紹介紹介させていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。恐恐恐恐れれれれ入入入入りますがりますがりますがりますが、、、、山口新委員山口新委員山口新委員山口新委員におかにおかにおかにおか

、 、 。、 、 。、 、 。、 、 。れましてはれましてはれましてはれましては 簡単簡単簡単簡単でででで結構結構結構結構でございますのででございますのででございますのででございますので 自己紹介自己紹介自己紹介自己紹介のののの方方方方をおをおをおをお願願願願いいいい申申申申しあげますしあげますしあげますしあげます

委 員 初委 員 初委 員 初委 員 初めましてめましてめましてめまして。。。。ただただただただ今今今今ごごごご紹介紹介紹介紹介にあずかりましたにあずかりましたにあずかりましたにあずかりました川西阪急川西阪急川西阪急川西阪急のののの店長店長店長店長でででで山口山口山口山口とととと申申申申しましましましま

すすすす。。。。どうかどうかどうかどうか、、、、よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたさいますいいたさいますいいたさいますいいたさいます。。。。

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、私私私私はははは会社人生約 年会社人生約 年会社人生約 年会社人生約 年ぐらいぐらいぐらいぐらい 前前前前のののの職場職場職場職場はははは梅田梅田梅田梅田ののののナビオナビオナビオナビオ跡跡跡跡ののののメンズメンズメンズメンズ館館館館をををを 昨年昨年昨年昨年23

一昨年立一昨年立一昨年立一昨年立ちちちち上上上上げましたげましたげましたげました。。。。そのそのそのその立立立立ちちちち上上上上げにげにげにげに一応携一応携一応携一応携わりましたわりましたわりましたわりました。。。。そのそのそのその前前前前はははは、、、、堺北花田堺北花田堺北花田堺北花田

ののののショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンターのののの中中中中にににに百貨店百貨店百貨店百貨店をつくろうというをつくろうというをつくろうというをつくろうという時時時時のののの立立立立ちちちち上上上上げのげのげのげの店長店長店長店長であであであであ

りりりり、、、、何何何何かかかか新新新新しいものつくるのをしいものつくるのをしいものつくるのをしいものつくるのを２２２２回回回回ぐらいぐらいぐらいぐらい経験経験経験経験させていただきましたさせていただきましたさせていただきましたさせていただきました。。。。今回今回今回今回２０２０２０２０

年年年年のののの歴史歴史歴史歴史をもつをもつをもつをもつ川西川西川西川西のおのおのおのお店店店店をををを任任任任されるということでされるということでされるということでされるということで、、、、地域地域地域地域のののの方方方方とととと一緒一緒一緒一緒になってになってになってになって、、、、

よりよいまちづくりよりよいまちづくりよりよいまちづくりよりよいまちづくり、、、、店店店店づくりをしていきたいづくりをしていきたいづくりをしていきたいづくりをしていきたい思思思思いますのでいますのでいますのでいますので、、、、どうぞよろしくおどうぞよろしくおどうぞよろしくおどうぞよろしくお

願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

事務局事務局事務局事務局 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。

もうもうもうもう少少少少しおしおしおしお時間時間時間時間をいただきましてをいただきましてをいただきましてをいただきまして、、、、事務局事務局事務局事務局にもにもにもにも若干異動若干異動若干異動若干異動がございましたのでおがございましたのでおがございましたのでおがございましたのでお知知知知

らせさせていただきますらせさせていただきますらせさせていただきますらせさせていただきます。。。。

本年 月 日付本年 月 日付本年 月 日付本年 月 日付をもってをもってをもってをもって以前担当以前担当以前担当以前担当しておりましたしておりましたしておりましたしておりました阪上主査阪上主査阪上主査阪上主査がががが同同同同じじじじ部部部部ではございではございではございではござい4 1

ますがますがますがますが企画財政部財政課企画財政部財政課企画財政部財政課企画財政部財政課へへへへ異動異動異動異動となりましてとなりましてとなりましてとなりまして、、、、新新新新たにたにたにたに行財政改革課行財政改革課行財政改革課行財政改革課のののの方方方方へへへへ異動異動異動異動とととと

なりましたなりましたなりましたなりました「「「「釜本主査釜本主査釜本主査釜本主査」」」」ですですですです。。。。どうぞよろしおどうぞよろしおどうぞよろしおどうぞよろしお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

そのそのそのその他他他他のののの職員職員職員職員につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、異動異動異動異動がなかったがなかったがなかったがなかったメンバーメンバーメンバーメンバーということでということでということでということで、、、、今後今後今後今後とととと

もよろしくおもよろしくおもよろしくおもよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

それではそれではそれではそれでは会長会長会長会長、、、、進行進行進行進行のののの方方方方よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは、、、、山口委員山口委員山口委員山口委員におかれましてはにおかれましてはにおかれましてはにおかれましては、、、、ひとつごひとつごひとつごひとつご審議審議審議審議のののの方協力方協力方協力方協力よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいいい

いたしますいたしますいたしますいたします。。。。

前任前任前任前任のののの委員委員委員委員もそうでございましたがもそうでございましたがもそうでございましたがもそうでございましたが、、、、民間企業民間企業民間企業民間企業のののの経営経営経営経営のののの観点観点観点観点からからからから厳厳厳厳しごしごしごしご意見意見意見意見をををを

いただきましたのでいただきましたのでいただきましたのでいただきましたので、、、、ひとつよろしくおひとつよろしくおひとつよろしくおひとつよろしくお願願願願いいたしたいといいたしたいといいたしたいといいたしたいと思思思思いますいますいますいます。。。。

それではそれではそれではそれでは、、、、早速早速早速早速、、、、審議会審議会審議会審議会のののの方方方方をををを進進進進めてまいりたいとめてまいりたいとめてまいりたいとめてまいりたいと思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、開会開会開会開会にあたりにあたりにあたりにあたり

ましてましてましてまして、、、、本日本日本日本日のののの委員委員委員委員のののの出席状況出席状況出席状況出席状況、、、、それからそれからそれからそれから傍聴人傍聴人傍聴人傍聴人のののの方方方方もいらっしゃるようでござもいらっしゃるようでござもいらっしゃるようでござもいらっしゃるようでござ

ざいますのでざいますのでざいますのでざいますので、、、、事務局事務局事務局事務局のののの方方方方からからからから、、、、ごごごご報告報告報告報告をおをおをおをお願願願願いしたいといしたいといしたいといしたいと思思思思いますいますいますいます。。。。

事務局事務局事務局事務局 それではそれではそれではそれでは事務局事務局事務局事務局よりよりよりより、、、、本日本日本日本日のののの委員委員委員委員のののの出欠出欠出欠出欠をごをごをごをご報告報告報告報告させていただきますさせていただきますさせていただきますさせていただきます。。。。

本日本日本日本日、、、、細井委員細井委員細井委員細井委員・・・・西村委員西村委員西村委員西村委員・・・・別所委員別所委員別所委員別所委員・・・・吉尾委員吉尾委員吉尾委員吉尾委員はははは欠席欠席欠席欠席のごのごのごのご連絡連絡連絡連絡をいただいてをいただいてをいただいてをいただいて

おりますおりますおりますおります。。。。またまたまたまた、、、、西田委員西田委員西田委員西田委員ですがですがですがですが、、、、遅遅遅遅れるれるれるれる旨連絡旨連絡旨連絡旨連絡をいただきているところでござをいただきているところでござをいただきているところでござをいただきているところでござ

。 、 、。 、 、。 、 、。 、 、いますいますいますいます 委員委員委員委員１２１２１２１２名中 出席者名中 出席者名中 出席者名中 出席者はははは７７７７名名名名でででで過半数過半数過半数過半数のののの出席出席出席出席をいただいておりますのでをいただいておりますのでをいただいておりますのでをいただいておりますので

本日本日本日本日のののの審議会審議会審議会審議会はははは成立成立成立成立していることをごしていることをごしていることをごしていることをご報告申報告申報告申報告申しあげますしあげますしあげますしあげます。。。。

またまたまたまた、、、、当審議会当審議会当審議会当審議会をををを傍聴傍聴傍聴傍聴されるされるされるされる方方方方につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現在現在現在現在３３３３人人人人となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

以上以上以上以上でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。ただただただただ今今今今ごごごご報告報告報告報告のとおりのとおりのとおりのとおり、、、、本日本日本日本日のののの審議会審議会審議会審議会はははは成立成立成立成立

しているとのことでございましたしているとのことでございましたしているとのことでございましたしているとのことでございました。。。。またまたまたまた、、、、傍聴傍聴傍聴傍聴のみなさまのみなさまのみなさまのみなさま方方方方、、、、こういうこういうこういうこういう天候天候天候天候にもにもにもにも

、 。 、、 。 、、 。 、、 。 、かかわりもせずかかわりもせずかかわりもせずかかわりもせず 熱心熱心熱心熱心においでいただきありがとうございます これからのにおいでいただきありがとうございます これからのにおいでいただきありがとうございます これからのにおいでいただきありがとうございます これからの進行進行進行進行

よろしくごよろしくごよろしくごよろしくご協力協力協力協力のほどおのほどおのほどおのほどお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

それではそれではそれではそれでは、、、、本日本日本日本日のののの会議会議会議会議、、、、例例例例によりましてによりましてによりましてによりまして１１１１時間半時間半時間半時間半ないしないしないしないし２２２２時間程度時間程度時間程度時間程度のののの予定予定予定予定でででで進進進進めめめめ

させていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。およそおよそおよそおよそ８８８８時前時前時前時前までにはまでにはまでにはまでには閉会閉会閉会閉会というふうにさせてというふうにさせてというふうにさせてというふうにさせて

いただきたいといただきたいといただきたいといただきたいと思思思思っておりますがっておりますがっておりますがっておりますが、、、、時間時間時間時間のののの許許許許すすすす限限限限りりりり、、、、しっかりとごしっかりとごしっかりとごしっかりとご論議論議論議論議をいただをいただをいただをいただ

ければというふうにければというふうにければというふうにければというふうに考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。

それではそれではそれではそれでは、、、、本日本日本日本日のののの審議事項審議事項審議事項審議事項のののの方方方方にににに入入入入らせていただきたいとらせていただきたいとらせていただきたいとらせていただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。本日本日本日本日のののの議議議議

題題題題、、、、そのそのそのその他他他他をををを含含含含めましてめましてめましてめまして３３３３点点点点ございますございますございますございます。。。。おおおお手元次第手元次第手元次第手元次第のとおりですがのとおりですがのとおりですがのとおりですが、、、、まずはまずはまずはまずは１１１１

番目番目番目番目、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績実績実績実績についてということでについてということでについてということでについてということで、、、、昨年既昨年既昨年既昨年既にににに当審議当審議当審議当審議

会会会会でおでおでおでお進進進進めをいただいてめをいただいてめをいただいてめをいただいて、、、、取取取取りりりり組組組組んできていただいたんできていただいたんできていただいたんできていただいた点点点点でございますけれどもでございますけれどもでございますけれどもでございますけれども、、、、

これにつきましてこれにつきましてこれにつきましてこれにつきまして、、、、どこまでどこまでどこまでどこまで改革改革改革改革がががが進進進進められたのかということについてごめられたのかということについてごめられたのかということについてごめられたのかということについてご報告報告報告報告をををを

いただだきたいといただだきたいといただだきたいといただだきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。

それではそれではそれではそれでは、、、、事務局事務局事務局事務局よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたししますいいたししますいいたししますいいたしします。。。。

事務局事務局事務局事務局 それではそれではそれではそれでは、、、、平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績実績実績実績についてごについてごについてごについてご説明説明説明説明いたしますいたしますいたしますいたします。。。。おおおお手手手手20

元元元元のののの資料資料資料資料１１１１をごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。。。。

昨年昨年昨年昨年のののの本審議会本審議会本審議会本審議会でごでごでごでご説明説明説明説明いたしましたいたしましたいたしましたいたしました「「「「平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ項項項項20

目目目目」」」」にににに基基基基づきましてづきましてづきましてづきまして「「「「平成 年平成 年平成 年平成 年におけるにおけるにおけるにおける行財政改革取行財政改革取行財政改革取行財政改革取りりりり組組組組みのみのみのみの概要概要概要概要」」」」をををを説明説明説明説明ささささ20

せていただきますせていただきますせていただきますせていただきます。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

なおなおなおなお、、、、平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度のののの決算決算決算決算につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現在確定現在確定現在確定現在確定しておりませんのでしておりませんのでしておりませんのでしておりませんので金額金額金額金額20

につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの集計額集計額集計額集計額のののの概算概算概算概算でございますでございますでございますでございます。。。。

まずまずまずまず、、、、事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しですがしですがしですがしですが、、、、総額総額総額総額でででで３ ４３７３ ４３７３ ４３７３ ４３７万円万円万円万円でででで、、、、主主主主なななな内訳内訳内訳内訳といたしといたしといたしといたし,

ましてはましてはましてはましては、、、、電話会社電話会社電話会社電話会社のののの選択選択選択選択やややや契約方法契約方法契約方法契約方法のののの精査精査精査精査によるによるによるによる電話契約電話契約電話契約電話契約のののの見直見直見直見直しやしやしやしや単独契約単独契約単独契約単独契約

をををを複数一括契約複数一括契約複数一括契約複数一括契約によりによりによりにより契約単価契約単価契約単価契約単価をををを下下下下げましたげましたげましたげました公民館等公民館等公民館等公民館等のののの夜間機械警備契約夜間機械警備契約夜間機械警備契約夜間機械警備契約などのなどのなどのなどの

行政内部管理経費行政内部管理経費行政内部管理経費行政内部管理経費のののの見直見直見直見直しでしでしでしで、、、、１１１１，，，，３３８３３８３３８３３８万円万円万円万円、、、、しししし尿収集業務委託料尿収集業務委託料尿収集業務委託料尿収集業務委託料などのなどのなどのなどの委託委託委託委託

仕様仕様仕様仕様のののの見直見直見直見直しでしでしでしで１ ２００１ ２００１ ２００１ ２００万円万円万円万円、、、、緑化協会緑化協会緑化協会緑化協会のののの事業内容事業内容事業内容事業内容のののの見直見直見直見直しでしでしでしで１００１００１００１００万円万円万円万円などなどなどなど,

となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

次次次次にににに人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、総額総額総額総額でででで２２２２億億億億８８８８，，，，２２９２２９２２９２２９万円万円万円万円となっておりまとなっておりまとなっておりまとなっておりま

すすすす。。。。これはこれはこれはこれは職員定数管理計画職員定数管理計画職員定数管理計画職員定数管理計画でででで見込見込見込見込んでおりましたんでおりましたんでおりましたんでおりました職員数職員数職員数職員数をををを、、、、職員職員職員職員のののの早期退職早期退職早期退職早期退職なななな

どによりどによりどによりどにより抑制抑制抑制抑制できましたことによりできましたことによりできましたことによりできましたことにより１１１１億億億億２２２２，，，，８０７８０７８０７８０７万円万円万円万円、、、、給与給与給与給与のののの独自独自独自独自カットカットカットカットによによによによ

りりりり１１１１億億億億２２２２，，，，３４９３４９３４９３４９万円万円万円万円、、、、嘱託員嘱託員嘱託員嘱託員やややや臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員のののの抑制抑制抑制抑制でででで３３３３，，，，０７２０７２０７２０７２万円万円万円万円となっておりとなっておりとなっておりとなっており

ますますますます。。。。

財源財源財源財源のののの確保確保確保確保ではではではでは、、、、留守家庭児童育成留守家庭児童育成留守家庭児童育成留守家庭児童育成クラブクラブクラブクラブ育成料育成料育成料育成料につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、有料化導入後有料化導入後有料化導入後有料化導入後

３３３３年年年年がががが経過経過経過経過しししし、、、、導入時導入時導入時導入時のののの激変緩和措置激変緩和措置激変緩和措置激変緩和措置をををを見直見直見直見直したことによりますしたことによりますしたことによりますしたことによります６８６６８６６８６６８６万円万円万円万円、、、、従従従従

前無料前無料前無料前無料であったであったであったであった歌舞伎教室歌舞伎教室歌舞伎教室歌舞伎教室のののの有料化有料化有料化有料化やややや、、、、またまたまたまた、、、、おもろおもろおもろおもろ能能能能のののの参加者参加者参加者参加者にににに協力金協力金協力金協力金をををを募募募募るるるる

などのなどのなどのなどの新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保によるによるによるによる１２０１２０１２０１２０万円万円万円万円などでなどでなどでなどで総額総額総額総額８０９８０９８０９８０９万円万円万円万円となっておりまとなっておりまとなっておりまとなっておりま

すすすす。。。。

次次次次にににに資源資源資源資源のののの有効活用有効活用有効活用有効活用とととと効率的効率的効率的効率的なななな行政機構行政機構行政機構行政機構のののの実現実現実現実現においてですがにおいてですがにおいてですがにおいてですが、、、、

総額総額総額総額６６６６，，，，１３６１３６１３６１３６万円万円万円万円となっておりとなっておりとなっておりとなっており、、、、未利用公有地未利用公有地未利用公有地未利用公有地のののの貸付貸付貸付貸付ではではではでは、、、、中央町地内中央町地内中央町地内中央町地内のののの市有市有市有市有

地地地地をををを西日本高速道路株式会社西日本高速道路株式会社西日本高速道路株式会社西日本高速道路株式会社へへへへ貸貸貸貸しししし付付付付けたことによるけたことによるけたことによるけたことによる１１１１，，，，７７５７７５７７５７７５万円万円万円万円、、、、市借入市借入市借入市借入れれれれ

金金金金のののの借借借借りりりり換換換換えによるえによるえによるえによる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減などでなどでなどでなどで、、、、４４４４，，，，３６１３６１３６１３６１万円万円万円万円となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

またまたまたまた、、、、外郭団体外郭団体外郭団体外郭団体のののの効率化効率化効率化効率化におきましてはにおきましてはにおきましてはにおきましては、、、、文化財団文化財団文化財団文化財団のののの職員体制職員体制職員体制職員体制のののの見直見直見直見直しでしでしでしで、、、、

５７０５７０５７０５７０万円万円万円万円、、、、土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社とととと都市整備公社都市整備公社都市整備公社都市整備公社のののの理事理事理事理事をををを兼務兼務兼務兼務することによりすることによりすることによりすることにより４４７４４７４４７４４７万万万万

円円円円などでなどでなどでなどで、、、、総額総額総額総額１１１１，，，，１６７１６７１６７１６７万円万円万円万円となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

さらにさらにさらにさらに、、、、わかりやすいわかりやすいわかりやすいわかりやすい広報広報広報広報のののの実践実践実践実践ではではではでは、、、、これまでこれまでこれまでこれまで業者委託業者委託業者委託業者委託しておりましたしておりましたしておりましたしておりましたホーホーホーホー

ムムムムぺぺぺぺージージージージのののの作成作成作成作成につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、職員職員職員職員がががが作成作成作成作成したしたしたしたコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツをををを直接更新直接更新直接更新直接更新できるできるできるできる

ＣＭＳ（ＣＭＳ（ＣＭＳ（ＣＭＳ（コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ・・・・マネージメントマネージメントマネージメントマネージメント・・・・システムシステムシステムシステム））））をををを導入導入導入導入しししし、、、、ホームページホームページホームページホームページのののの更更更更

新新新新のののの即時性即時性即時性即時性をををを向上向上向上向上させておりますさせておりますさせておりますさせております。。。。

資料資料資料資料１１１１にはにはにはには掲載掲載掲載掲載されておりませんがされておりませんがされておりませんがされておりませんが、、、、昨年昨年昨年昨年のごのごのごのご説明説明説明説明でおでおでおでお伝伝伝伝えしておりましたえしておりましたえしておりましたえしておりました未未未未

利用公有地利用公有地利用公有地利用公有地のののの売却売却売却売却につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、昨年秋以後昨年秋以後昨年秋以後昨年秋以後のののの米国発米国発米国発米国発のののの金融危機金融危機金融危機金融危機にににに端端端端をををを発発発発したしたしたした

世界同時不況世界同時不況世界同時不況世界同時不況のののの影響影響影響影響でででで、、、、不動産市場不動産市場不動産市場不動産市場のののの動向動向動向動向もももも低迷低迷低迷低迷したことからしたことからしたことからしたことから、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの

売却売却売却売却はははは見合見合見合見合わせておりますわせておりますわせておりますわせております。。。。

以上以上以上以上のののの取取取取りりりり組組組組みによりましてみによりましてみによりましてみによりまして、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度におけるにおけるにおけるにおける行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績額実績額実績額実績額のののの総総総総

額額額額といたしましてはといたしましてはといたしましてはといたしましては、、、、３３３３億億億億９９９９，，，，７７８７７８７７８７７８万円万円万円万円となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

このこのこのこの金額金額金額金額につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、昨年昨年昨年昨年ごごごご説明説明説明説明いたしましたいたしましたいたしましたいたしました当初予算段階当初予算段階当初予算段階当初予算段階でのでのでのでの「「「「平成平成平成平成

２０２０２０２０年度年度年度年度のののの主主主主なななな行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ項目項目項目項目とととと効果見込額効果見込額効果見込額効果見込額」」」」のののの３３３３億億億億３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１万円万円万円万円

はははは上回上回上回上回っておりますがっておりますがっておりますがっておりますが、、、、これらはこれらはこれらはこれらは、、、、人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制においてにおいてにおいてにおいて見込額見込額見込額見込額をををを大幅大幅大幅大幅にににに上回上回上回上回っっっっ

ていることがていることがていることがていることが理由理由理由理由でございますでございますでございますでございます。。。。

事務局事務局事務局事務局のののの説明説明説明説明はははは以上以上以上以上でございますでございますでございますでございます。。。。
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会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。

ただただただただ今今今今、、、、事務局事務局事務局事務局のののの方方方方からはからはからはからは、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの実績実績実績実績ということでということでということでということで、、、、

３３３３億億億億９９９９千千千千７７７７百万円百万円百万円百万円あまりのあまりのあまりのあまりの効果額効果額効果額効果額についてごについてごについてごについてご報告報告報告報告をいただきましたをいただきましたをいただきましたをいただきました。。。。対象対象対象対象がががが早期早期早期早期

退職退職退職退職、、、、それからそれからそれからそれから職員給与職員給与職員給与職員給与カットカットカットカット、、、、人件費人件費人件費人件費のところにのところにのところにのところに切切切切りりりり込込込込んでなんとかんでなんとかんでなんとかんでなんとか、、、、というというというという

ことでことでことでことで成果成果成果成果をををを出出出出してこられたということございますがしてこられたということございますがしてこられたということございますがしてこられたということございますが、、、、いよいよいよいよいよいよいよいよ切羽詰切羽詰切羽詰切羽詰まってきまってきまってきまってき

たというそういうたというそういうたというそういうたというそういう印象印象印象印象のののの方方方方がががが強強強強いかもしれませんいかもしれませんいかもしれませんいかもしれません。。。。

このこのこのこの２０２０２０２０年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ実績実績実績実績につきましてにつきましてにつきましてにつきまして何何何何かかかか、、、、ごごごご質問質問質問質問、、、、ごごごご意見意見意見意見がございましがございましがございましがございまし

たらたらたらたら、、、、おおおお願願願願いいたしたいといいたしたいといいたしたいといいたしたいと思思思思いますいますいますいます。。。。いかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうか。。。。

委 員 今日新聞委 員 今日新聞委 員 今日新聞委 員 今日新聞をみてましたらをみてましたらをみてましたらをみてましたら、、、、たまたまたまたまたまたまたまたま昨日昨日昨日昨日、、、、三田市三田市三田市三田市がががが何何何何かかかか行革目標数値行革目標数値行革目標数値行革目標数値をををを発表発表発表発表しししし

たたたた内容内容内容内容ですけどですけどですけどですけど、、、、新聞新聞新聞新聞をみていますとをみていますとをみていますとをみていますと、、、、三田市三田市三田市三田市のののの場合場合場合場合はははは達成率達成率達成率達成率というようなというようなというようなというような概念概念概念概念

ですがですがですがですが、、、、目標目標目標目標にににに対対対対してどのくらいしてどのくらいしてどのくらいしてどのくらい効果効果効果効果ががあったということをががあったということをががあったということをががあったということを発表発表発表発表していたのでしていたのでしていたのでしていたので

すがすがすがすが、、、、当市当市当市当市のののの場合場合場合場合、、、、そいういったのがあったのでしょうかのがそいういったのがあったのでしょうかのがそいういったのがあったのでしょうかのがそいういったのがあったのでしょうかのが１１１１点目点目点目点目ですですですです。。。。

２２２２つめにつめにつめにつめに、、、、そのそのそのその資料資料資料資料をみていますとをみていますとをみていますとをみていますと特特特特にににに財源財源財源財源のののの確保確保確保確保でででで、、、、市税市税市税市税のののの収納目標収納目標収納目標収納目標というというというという

ものをものをものをものを掲掲掲掲げていたようですがげていたようですがげていたようですがげていたようですが、、、、そのそのそのその市税市税市税市税のののの収納収納収納収納にににに関関関関してしてしてして、、、、何何何何かかかか、、、、うまくいっていうまくいっていうまくいっていうまくいってい

るのかるのかるのかるのか、、、、いないのかといったいないのかといったいないのかといったいないのかといった話話話話はあるのでしょうかはあるのでしょうかはあるのでしょうかはあるのでしょうか。。。。

最後最後最後最後にににに３３３３点目点目点目点目ですがですがですがですが、、、、これはこれはこれはこれは全全全全くのくのくのくの事実関係事実関係事実関係事実関係のののの確認確認確認確認ですがですがですがですが、、、、低利債低利債低利債低利債へのへのへのへの公的資公的資公的資公的資

金金金金によるによるによるによる地方債地方債地方債地方債のののの借借借借りりりり換換換換えよるえよるえよるえよる公債費公債費公債費公債費のののの縮減縮減縮減縮減ということですがということですがということですがということですが、、、、これはこれはこれはこれは具体的具体的具体的具体的にににに

はどいういったはどいういったはどいういったはどいういった仕組仕組仕組仕組みによってこういうことがみによってこういうことがみによってこういうことがみによってこういうことが行行行行われたかわれたかわれたかわれたか教教教教えくださいえくださいえくださいえください。。。。

会 長会 長会 長会 長 ではではではでは、、、、事務局恐縮事務局恐縮事務局恐縮事務局恐縮ですがよろしくおですがよろしくおですがよろしくおですがよろしくお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。

事務局 三田市事務局 三田市事務局 三田市事務局 三田市のののの公表公表公表公表のののの部分部分部分部分ついてはついてはついてはついては、、、、現在現在現在現在、、、、内容内容内容内容はははは承知承知承知承知しておりませんがしておりませんがしておりませんがしておりませんが、、、、達成率達成率達成率達成率でででで

申申申申しますとしますとしますとしますと、、、、先先先先ほどほどほどほど事務局事務局事務局事務局がががが説明説明説明説明さしあげましたとおりさしあげましたとおりさしあげましたとおりさしあげましたとおり、、、、３３３３億億億億３３３３，，，，３００３００３００３００万円万円万円万円にににに

対対対対してしてしてして３３３３億億億億９９９９，，，，７００７００７００７００万円万円万円万円ということでということでということでということで約約約約１１９１１９１１９１１９％％％％ということになりますということになりますということになりますということになります。。。。

ですけどもですけどもですけどもですけども、、、、今回今回今回今回のののの行革計画行革計画行革計画行革計画へのへのへのへの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況のののの確認確認確認確認につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、２０２０２０２０年度年度年度年度かかかか

らららら２４２４２４２４年度年度年度年度までやろうということでまでやろうということでまでやろうということでまでやろうということで、、、、今年度今年度今年度今年度がががが初初初初めてめてめてめて計画計画計画計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をはかるをはかるをはかるをはかる状状状状

況況況況になっておりましてになっておりましてになっておりましてになっておりまして、、、、進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況としましてはとしましてはとしましてはとしましては 、、、、先先先先ほどほどほどほど申申申申しあげたとおりしあげたとおりしあげたとおりしあげたとおり

３３３３億億億億３３３３，，，，３００３００３００３００万円万円万円万円にににに対対対対しししし、、、、３３３３億億億億９９９９，，，，７００７００７００７００万円万円万円万円をををを達成達成達成達成したというのがしたというのがしたというのがしたというのが数字数字数字数字でごでごでごでご

ざいますざいますざいますざいます。。。。

委 員 全体委 員 全体委 員 全体委 員 全体としてのとしてのとしてのとしての目標目標目標目標だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、項目項目項目項目ごとのごとのごとのごとの目標目標目標目標というものはというものはというものはというものは三田市三田市三田市三田市ではあるよではあるよではあるよではあるよ

うですがうですがうですがうですが、、、、特特特特にににに本市本市本市本市ではなかったのでしょうかではなかったのでしょうかではなかったのでしょうかではなかったのでしょうか。。。。

事務局 全体事務局 全体事務局 全体事務局 全体としてとしてとしてとして数字自体数字自体数字自体数字自体はははは持持持持ちちちち合合合合わせていますがわせていますがわせていますがわせていますが、、、、財政収支財政収支財政収支財政収支のののの関係関係関係関係でででで毎年毎年毎年毎年ローリンローリンローリンローリン

ググググするということでするということでするということでするということで、、、、計画計画計画計画のののの年次計画年次計画年次計画年次計画そのものはそのものはそのものはそのものは当初予算当初予算当初予算当初予算のののの方方方方でででで確定確定確定確定していくしていくしていくしていく格格格格

好好好好になっておりましてになっておりましてになっておりましてになっておりまして、、、、結果結果結果結果としましてとしましてとしましてとしまして当初当初当初当初のののの予算予算予算予算のののの方方方方でででで組組組組んだものにんだものにんだものにんだものに対対対対してのしてのしてのしての

進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をををを追追追追っかけていくようなっかけていくようなっかけていくようなっかけていくような格好格好格好格好になりますになりますになりますになります。。。。

具体的具体的具体的具体的にはにはにはには、、、、推進計画推進計画推進計画推進計画でででで５５５５年間年間年間年間のののの計画数値計画数値計画数値計画数値をとっておりますのでをとっておりますのでをとっておりますのでをとっておりますので、、、、約約約約５０５０５０５０億億億億のののの

数値数値数値数値をををを達成達成達成達成すべくすべくすべくすべく、、、、４５４５４５４５億億億億７７７７千万円千万円千万円千万円のののの数値目標数値目標数値目標数値目標ででででスタートスタートスタートスタートしているんですがおりしているんですがおりしているんですがおりしているんですがおり

ますがますがますがますが、、、、後後後後のののの計画計画計画計画、、、、このあとこのあとこのあとこのあと２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みのところでみのところでみのところでみのところで説明説明説明説明させていただきさせていただきさせていただきさせていただき
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ますがますがますがますが、、、、目標目標目標目標そのものをそのものをそのものをそのものを大大大大きくきくきくきく変更変更変更変更しなければならないというしなければならないというしなければならないというしなければならないという内容内容内容内容がでておりまがでておりまがでておりまがでておりま

してしてしてして、、、、数字数字数字数字のののの目標値目標値目標値目標値をををを追追追追っかけるっかけるっかけるっかける内容内容内容内容についてもについてもについてもについても今後少今後少今後少今後少しししし工夫工夫工夫工夫がいるのかなといがいるのかなといがいるのかなといがいるのかなとい

うううう思思思思いでおりますいでおりますいでおりますいでおります。。。。

初年度初年度初年度初年度のののの計画計画計画計画にににに対対対対するするするする進捗率進捗率進捗率進捗率としてはとしてはとしてはとしては、、、、昨年昨年昨年昨年のののの目標値目標値目標値目標値をををを今現在今現在今現在今現在はははは上回上回上回上回っていまっていまっていまっていま

すすすす。。。。最終決算確定最終決算確定最終決算確定最終決算確定のののの段階段階段階段階ではではではでは詳細詳細詳細詳細のののの検証検証検証検証、、、、項目別項目別項目別項目別のののの検証検証検証検証をををを行行行行いたいといたいといたいといたいと考考考考えていまえていまえていまえていま

すすすす。。。。

それとそれとそれとそれと滞納滞納滞納滞納、、、、市税市税市税市税のののの収納率収納率収納率収納率をををを上上上上げるというげるというげるというげるという取取取取りりりり組組組組みにつきましてはみにつきましてはみにつきましてはみにつきましては、、、、後後後後ほどほどほどほど２１２１２１２１

年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの中中中中でごでごでごでご説明説明説明説明させていただくこととしますのでさせていただくこととしますのでさせていただくこととしますのでさせていただくこととしますので、、、、よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいいい

しますしますしますします。。。。

それからそれからそれからそれから低利債低利債低利債低利債のののの借借借借りりりり換換換換えにえにえにえに関関関関してでございますがしてでございますがしてでございますがしてでございますが、、、、本来本来本来本来、、、、財政課財政課財政課財政課のののの方方方方でででで説明説明説明説明

さしあげるのがさしあげるのがさしあげるのがさしあげるのが妥当妥当妥当妥当だとはだとはだとはだとは思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、今現在今現在今現在今現在、、、、様様様様々々々々なななな借入借入借入借入れれれれ、、、、債権債権債権債権のののの借借借借りりりり換換換換ええええ

等等等等がががが規制緩和規制緩和規制緩和規制緩和されておりましてされておりましてされておりましてされておりまして、、、、高利高利高利高利でででで借入借入借入借入れていたれていたれていたれていた借入金借入金借入金借入金をををを再度借再度借再度借再度借りりりり換換換換ええええ、、、、借借借借

りりりり直直直直してしてしてして低利低利低利低利なものになものになものになものに移移移移しししし替替替替えするえするえするえする内容内容内容内容、、、、イメージイメージイメージイメージ的的的的にはそういうものですにはそういうものですにはそういうものですにはそういうものです。。。。

委 員 公的資金委 員 公的資金委 員 公的資金委 員 公的資金とはとはとはとは、、、、交付税特会交付税特会交付税特会交付税特会なんかですかなんかですかなんかですかなんかですか、、、、政府政府政府政府のののの特別会計特別会計特別会計特別会計なんですかなんですかなんですかなんですか。。。。

会 長 基本的会 長 基本的会 長 基本的会 長 基本的にはにはにはには川西市川西市川西市川西市がががが、、、、これまでこれまでこれまでこれまで道路道路道路道路だととかだととかだととかだととか公共施設公共施設公共施設公共施設だとかのだとかのだとかのだとかの建設建設建設建設でででで地方債地方債地方債地方債をををを

、 。 、、 。 、、 。 、、 。 、発行発行発行発行してしてしてして 借金借金借金借金をしてこられました そのをしてこられました そのをしてこられました そのをしてこられました その借金借金借金借金のののの中中中中でででで例例例例えばえばえばえば利率利率利率利率がががが５５５５％％％％以上以上以上以上とかとかとかとか

かなりかなりかなりかなり利率利率利率利率のののの高高高高いいいい借金借金借金借金をかつてしておられたのををかつてしておられたのををかつてしておられたのををかつてしておられたのを、、、、今今今今もももも返返返返しししし続続続続けなければならなけなければならなけなければならなけなければならな

いんですがいんですがいんですがいんですが、、、、そういったそういったそういったそういった利率利率利率利率のののの高高高高いいいい借金部分借金部分借金部分借金部分についてについてについてについて、、、、基本的基本的基本的基本的にはにはにはには政府資金政府資金政府資金政府資金がががが多多多多

いのですがいのですがいのですがいのですが、、、、これをこれをこれをこれを平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度まではまではまではまでは、、、、国国国国のののの方方方方でもでもでもでも地方地方地方地方がががが大変大変大変大変なのでなのでなのでなので、、、、繰繰繰繰りりりり上上上上

げげげげ償還償還償還償還をしてしまってをしてしまってをしてしまってをしてしまって、、、、ただしただしただしただし一遍一遍一遍一遍にはにはにはには返返返返せませんのでせませんのでせませんのでせませんので、、、、もうもうもうもう１１１１回回回回もっともっともっともっと利率利率利率利率のののの

安安安安いおいおいおいお金金金金をををを貸貸貸貸してくれるというそういうしてくれるというそういうしてくれるというそういうしてくれるというそういう仕組仕組仕組仕組みでみでみでみで、、、、借借借借りりりり換換換換えによるえによるえによるえによる節約効果節約効果節約効果節約効果をだをだをだをだ

していくというそういうしていくというそういうしていくというそういうしていくというそういう趣旨趣旨趣旨趣旨でございますでございますでございますでございます。。。。

委 員委 員委 員委 員 それはわかるんですがそれはわかるんですがそれはわかるんですがそれはわかるんですが、、、、政府政府政府政府のおのおのおのお金金金金はどこからでてくるんですかはどこからでてくるんですかはどこからでてくるんですかはどこからでてくるんですか。。。。

会 長 資金会 長 資金会 長 資金会 長 資金はもともとはもともとはもともとはもともと郵便貯金郵便貯金郵便貯金郵便貯金だとかだとかだとかだとか国庫金国庫金国庫金国庫金のののの原資原資原資原資をををを使使使使うのがうのがうのがうのが基本基本基本基本でございますでございますでございますでございます。。。。

今今今今はだんだんとはだんだんとはだんだんとはだんだんと市中金融市中金融市中金融市中金融のののの方方方方にににに移移移移ってはきているんですがってはきているんですがってはきているんですがってはきているんですが、、、、そのそのそのその多多多多くはおそらくはおそらくはおそらくはおそら

くくくく国庫資金国庫資金国庫資金国庫資金だとだとだとだと思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、そのあたりはそのあたりはそのあたりはそのあたりは私私私私もももも確認確認確認確認しておきますしておきますしておきますしておきます。。。。

よろしゅうございますかよろしゅうございますかよろしゅうございますかよろしゅうございますか。。。。

事務局 財務省事務局 財務省事務局 財務省事務局 財務省とかとかとかとか、、、、おっしゃるようなおっしゃるようなおっしゃるようなおっしゃるような郵政郵政郵政郵政などのなどのなどのなどの公的資金公的資金公的資金公的資金でございますでございますでございますでございます。。。。

委 員 公的資金委 員 公的資金委 員 公的資金委 員 公的資金のののの位置位置位置位置づけはづけはづけはづけは。。。。

会 長 今会 長 今会 長 今会 長 今はははは民間民間民間民間になりましたがになりましたがになりましたがになりましたが、、、、もともとのおもともとのおもともとのおもともとのお金金金金のののの段階段階段階段階ではではではでは郵政資金郵政資金郵政資金郵政資金。。。。それからそれからそれからそれから、、、、当当当当

然然然然ですけれどもですけれどもですけれどもですけれども、、、、今今今今でもでもでもでも一定額一定額一定額一定額はははは国国国国のののの方方方方でででで使使使使われておりますのでわれておりますのでわれておりますのでわれておりますので。。。。

それからそれからそれからそれから、、、、市税市税市税市税のののの収納率収納率収納率収納率についてについてについてについて、、、、ごごごご質問質問質問質問ございましたがございましたがございましたがございましたが。。。。

事務局 収納率事務局 収納率事務局 収納率事務局 収納率につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、今回今回今回今回、、、、総合計画総合計画総合計画総合計画のののの中中中中でででで、、、、計画自体計画自体計画自体計画自体のののの中中中中にいわゆるにいわゆるにいわゆるにいわゆる目標値目標値目標値目標値

をををを設定設定設定設定しししし、、、、それとのそれとのそれとのそれとの対比対比対比対比のののの中中中中でででで改善改善改善改善をををを図図図図っていこうというっていこうというっていこうというっていこうという取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを進進進進めているめているめているめている



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

ところでございますところでございますところでございますところでございます。。。。

先先先先ほどほどほどほど課長課長課長課長がががが申申申申しあげましたようにしあげましたようにしあげましたようにしあげましたように、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みのところでみのところでみのところでみのところで収納対策収納対策収納対策収納対策

のののの強化対策強化対策強化対策強化対策についてはについてはについてはについては別途別途別途別途ごごごご説明説明説明説明さしあげますさしあげますさしあげますさしあげます。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございますありがとうございますありがとうございますありがとうございます。。。。そのそのそのその他他他他いかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうか。。。。

委 員 前回出委 員 前回出委 員 前回出委 員 前回出ていませんのでていませんのでていませんのでていませんので、、、、前任前任前任前任からのからのからのからの資料資料資料資料をををを照照照照らしらしらしらし合合合合わしてわしてわしてわして見見見見てるんですがてるんですがてるんですがてるんですが、、、、今今今今

、 、、 、、 、、 、おしゃったようにおしゃったようにおしゃったようにおしゃったように 科目科目科目科目ごとのごとのごとのごとの増減増減増減増減ののののメリハリメリハリメリハリメリハリがががが結構出結構出結構出結構出てしまったてしまったてしまったてしまった今回今回今回今回のののの目標値目標値目標値目標値

結果結果結果結果になってしまったなぁとになってしまったなぁとになってしまったなぁとになってしまったなぁと思思思思いましたいましたいましたいました。。。。１１１１番番番番のののの事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しししし、、、、３３３３ 番番番番のののの財財財財

源源源源のののの確保確保確保確保などでなどでなどでなどで、、、、特特特特にににに３３３３番番番番のののの財源財源財源財源のののの確保確保確保確保がががが当初当初当初当初のののの目標目標目標目標にににに対対対対してしてしてして大幅大幅大幅大幅にににに下 回下 回下 回下 回ってってってって

いますがいますがいますがいますが、、、、逆逆逆逆にどこのにどこのにどこのにどこの団体団体団体団体・・・・組織組織組織組織もももも同同同同じなんですがじなんですがじなんですがじなんですが、、、、人件費人件費人件費人件費をなんとかをなんとかをなんとかをなんとか 抑制抑制抑制抑制しししし

ててててカバーカバーカバーカバーしたなということがしたなということがしたなということがしたなということが見見見見てててて取取取取れるんですがれるんですがれるんですがれるんですが、、、、これはなかなかこれはなかなかこれはなかなかこれはなかなか続続続続い ていかい ていかい ていかい ていか

ないないないない状況状況状況状況なんでなんでなんでなんで、、、、３３３３番番番番のののの財源財源財源財源のののの確保確保確保確保がががが大大大大きくぶれてしまったきくぶれてしまったきくぶれてしまったきくぶれてしまった原因原因原因原因だけおだけおだけおだけお 教教教教えいえいえいえい

ただければありがたいんですがただければありがたいんですがただければありがたいんですがただければありがたいんですが。。。。

会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは、、、、事務局事務局事務局事務局よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

事務局事務局事務局事務局 それではそれではそれではそれでは説明説明説明説明させていただきますさせていただきますさせていただきますさせていただきます。。。。

このこのこのこの財源財源財源財源のののの確保確保確保確保につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、端的端的端的端的にににに申申申申しあげましてしあげましてしあげましてしあげまして、、、、当初予算当初予算当初予算当初予算のののの段階段階段階段階でででで条条条条

例改正例改正例改正例改正をあげてをあげてをあげてをあげて、、、、議会議会議会議会のののの方方方方にににに留守家庭育成児童留守家庭育成児童留守家庭育成児童留守家庭育成児童クラブクラブクラブクラブのののの激変緩和激変緩和激変緩和激変緩和のののの金額改定金額改定金額改定金額改定のののの条条条条

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、項項項項をををを上程上程上程上程したことで それによってしたことで それによってしたことで それによってしたことで それによって修正可決修正可決修正可決修正可決ということでということでということでということで 実施時期実施時期実施時期実施時期をををを段階的段階的段階的段階的にににに

７７７７月月月月にににに一部実施一部実施一部実施一部実施とそれからとそれからとそれからとそれから本年本年本年本年４４４４月月月月にずれにずれにずれにずれ込込込込むようなむようなむようなむような修正案修正案修正案修正案がががが出出出出ましてましてましてまして、、、、修正案修正案修正案修正案

がががが可決可決可決可決されたことによってされたことによってされたことによってされたことによって、、、、実質的実質的実質的実質的にににに当初当初当初当初のののの計画計画計画計画でのでのでのでの予定額予定額予定額予定額がががが減額減額減額減額されたというされたというされたというされたという

ようなようなようなような内容内容内容内容でございますでございますでございますでございます。。。。

それからそれからそれからそれから、、、、公民館等公民館等公民館等公民館等のののの貸貸貸貸しししし館館館館のののの部分部分部分部分ですがですがですがですが、、、、今回今回今回今回のののの修正修正修正修正のところではのところではのところではのところでは、、、、総合総合総合総合セセセセ

ンターンターンターンター貸貸貸貸しししし館館館館のののの有料化有料化有料化有料化のののの部分部分部分部分ですがですがですがですが、、、、本来本来本来本来ですとここにですとここにですとここにですとここに公民館公民館公民館公民館であるとかであるとかであるとかであるとか市民活市民活市民活市民活

動動動動センターセンターセンターセンター、、、、コミュニティセンターコミュニティセンターコミュニティセンターコミュニティセンター等等等等についてについてについてについて、、、、利用者利用者利用者利用者のののの方方方方々々々々そのにそのにそのにそのに運営経費運営経費運営経費運営経費のののの

一部一部一部一部をををを負担負担負担負担いただこうといういただこうといういただこうといういただこうという趣旨趣旨趣旨趣旨でででで、、、、貸貸貸貸しししし館館館館をををを実施実施実施実施しているしているしているしている施設施設施設施設についてについてについてについて全全全全てのてのてのての

有料化有料化有料化有料化をををを提案提案提案提案いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。

このこのこのこの内容内容内容内容についてについてについてについて、、、、議会議会議会議会のののの承認承認承認承認がががが実施時期実施時期実施時期実施時期をををを本年本年本年本年４４４４月月月月にずれるにずれるにずれるにずれる修正案修正案修正案修正案でででで可決可決可決可決いたいたいたいた

だきだきだきだき、、、、後後後後にににに市市市市のののの方方方方からもからもからもからも施行前施行前施行前施行前のののの条例案条例案条例案条例案をををを改正改正改正改正するするするする形形形形でででで、、、、利用者利用者利用者利用者にににに一番使一番使一番使一番使いいいい勝手勝手勝手勝手

のいいのいいのいいのいい方法方法方法方法はなんだろうということではなんだろうということではなんだろうということではなんだろうということで再度修正案再度修正案再度修正案再度修正案をだしてをだしてをだしてをだして、、、、このこのこのこの４４４４月月月月からからからから実質的実質的実質的実質的

なななな有料化有料化有料化有料化をををを実施実施実施実施いたしておりますのでいたしておりますのでいたしておりますのでいたしておりますので、、、、後後後後ほどごほどごほどごほどご説明説明説明説明さしていただきますさしていただきますさしていただきますさしていただきます２１２１２１２１年年年年

、 。、 。、 。、 。度度度度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ分分分分にににに再度 公民館等再度 公民館等再度 公民館等再度 公民館等のののの有料化有料化有料化有料化というというというという案件案件案件案件がががが出出出出てくるようなてくるようなてくるようなてくるような次第次第次第次第ですですですです

ですからですからですからですから、、、、議会等議会等議会等議会等のののの調整調整調整調整のののの中中中中でででで、、、、議決議決議決議決がががが得得得得られなかったられなかったられなかったられなかった、、、、修正案修正案修正案修正案としてとしてとしてとして可決可決可決可決されされされされ

たというたというたというたという内容内容内容内容でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございますありがとうございますありがとうございますありがとうございます。。。。

まずはまずはまずはまずは、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ実績実績実績実績ということについてはということについてはということについてはということについては、、、、改改改改めてめてめてめて２１２１２１２１年度年度年度年度

のののの取取取取りりりり組組組組みにみにみにみに向向向向けてのけてのけてのけての基礎資料基礎資料基礎資料基礎資料というようなというようなというようなというような位置位置位置位置づけでございますしづけでございますしづけでございますしづけでございますし、、、、当然当然当然当然、、、、継継継継

続続続続をしてをしてをしてをして検討検討検討検討するということもございますのでするということもございますのでするということもございますのでするということもございますので、、、、またまたまたまた、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと併併併併

せてせてせてせて必要必要必要必要なななな部分部分部分部分はははは議論議論議論議論さしていただくということでさしていただくということでさしていただくということでさしていただくということで、、、、ごごごご報告的報告的報告的報告的なところでございなところでございなところでございなところでござい
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ますのでますのでますのでますので２０２０２０２０年度実績年度実績年度実績年度実績についてはについてはについてはについては、、、、以上以上以上以上でよろしゅうございますでしょうかでよろしゅうございますでしょうかでよろしゅうございますでしょうかでよろしゅうございますでしょうか。。。。

ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。

それではそれではそれではそれでは、、、、いろいろいろいろいろいろいろいろ貴重貴重貴重貴重なごなごなごなご示唆示唆示唆示唆いただきましたがいただきましたがいただきましたがいただきましたが、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

実績実績実績実績についてはについてはについてはについては、、、、以上以上以上以上にさせていただきますにさせていただきますにさせていただきますにさせていただきます。。。。

今日今日今日今日のののの本題本題本題本題でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてということでみについてということでみについてということでみについてということで、、、、

いよいいよいよいいよいよいいよいよいいよ大変深刻大変深刻大変深刻大変深刻なななな財政危機財政危機財政危機財政危機にににに直面直面直面直面をするということになってございますをするということになってございますをするということになってございますをするということになってございます。。。。まままま

ずはずはずはずは、、、、事務局方事務局方事務局方事務局方からからからから現状現状現状現状をををを含含含含めましてめましてめましてめまして、、、、おおおお話話話話をいだだきたいというふうにをいだだきたいというふうにをいだだきたいというふうにをいだだきたいというふうに思思思思いまいまいまいま

すすすす。。。。当初当初当初当初、、、、我我我我々々々々がががが答申答申答申答申させていただきましてさせていただきましてさせていただきましてさせていただきまして、、、、そしてそしてそしてそして、、、、先先先先ほどもほどもほどもほども少少少少しごしごしごしご 紹介紹介紹介紹介いいいい

ただきましたけれどもただきましたけれどもただきましたけれどもただきましたけれども、、、、行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画のののの中中中中でいろいろとでいろいろとでいろいろとでいろいろと取取取取りりりり組組組組みをしようみをしようみをしようみをしよう

ということでということでということでということで、、、、初年度初年度初年度初年度、、、、そしてそしてそしてそして本年度本年度本年度本年度とととと取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを進進進進めていこうとしためていこうとしためていこうとしためていこうとした矢先矢先矢先矢先のこのこのこのこ

のところののところののところののところの経済環境経済環境経済環境経済環境のののの激変激変激変激変ということもございますということもございますということもございますということもございます。。。。このあたりこのあたりこのあたりこのあたり含含含含めましてめましてめましてめまして事務事務事務事務

局局局局よりごよりごよりごよりご説明説明説明説明をいただきたいというふうにをいただきたいというふうにをいただきたいというふうにをいただきたいというふうに思思思思いますいますいますいます。。。。

よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

事務局事務局事務局事務局 それではそれではそれではそれでは、、、、平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてごみについてごみについてごみについてご説明説明説明説明さしあげますさしあげますさしあげますさしあげます。。。。まずまずまずまず、、、、おおおお手手手手21

元元元元のののの資料資料資料資料２２２２をごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。。。。

このこのこのこの資料資料資料資料２２２２についてはについてはについてはについては、、、、毎年 月毎年 月毎年 月毎年 月にににに当初予算案当初予算案当初予算案当初予算案にあわせてにあわせてにあわせてにあわせて作成作成作成作成しておりますしておりますしておりますしております2

「「「「予算予算予算予算のあらましのあらましのあらましのあらまし」」」」のののの中中中中にににに記載記載記載記載しておりますしておりますしておりますしております「「「「平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度におけるにおけるにおけるにおける主主主主なななな行財政行財政行財政行財政21

改革改革改革改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ項目項目項目項目とととと効果見込額効果見込額効果見込額効果見込額」」」」でございますでございますでございますでございます。。。。

順順順順をおってをおってをおってをおって説明説明説明説明させていただきますさせていただきますさせていただきますさせていただきます。。。。まずまずまずまず、、、、事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しですがしですがしですがしですが、、、、平成平成平成平成

２１２１２１２１年年年年８８８８月月月月よりよりよりより広報広報広報広報のののの冊子化冊子化冊子化冊子化によるによるによるによる情報量情報量情報量情報量のののの拡大拡大拡大拡大にあたりにあたりにあたりにあたり、、、、特定特定特定特定のののの契約者契約者契約者契約者のみののみののみののみの

情報伝達情報伝達情報伝達情報伝達になりますになりますになりますになりますケーブルテレビケーブルテレビケーブルテレビケーブルテレビのののの番組番組番組番組をををを見直見直見直見直しししし５２９５２９５２９５２９万円万円万円万円、、、、広域広域広域広域によるによるによるによる小児小児小児小児

救急体制救急体制救急体制救急体制のののの整備整備整備整備やややや市内医療機関等市内医療機関等市内医療機関等市内医療機関等のののの充実充実充実充実にににに伴伴伴伴いいいい応急診療所応急診療所応急診療所応急診療所のののの平日診療平日診療平日診療平日診療をををを廃止廃止廃止廃止しししし

１１１１，，，，７９９７９９７９９７９９万円万円万円万円、、、、昨年度取昨年度取昨年度取昨年度取りりりり組組組組みましたみましたみましたみました補助金等審議会補助金等審議会補助金等審議会補助金等審議会のののの答申答申答申答申をををを受受受受けけけけ各種補助金各種補助金各種補助金各種補助金

のののの見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行いいいい１１１１，，，，４３１４３１４３１４３１万円万円万円万円、、、、そのそのそのその他経費全般他経費全般他経費全般他経費全般をををを見直見直見直見直しししし圧縮圧縮圧縮圧縮することによるすることによるすることによるすることによる

３３３３億億億億６６６６，，，，５００５００５００５００万円万円万円万円などでなどでなどでなどで、、、、平成 年分平成 年分平成 年分平成 年分としてはとしてはとしてはとしては、、、、計計計計４４４４億億億億１１１１，，，，９６３９６３９６３９６３万円万円万円万円となとなとなとな21

。 、 ，。 、 ，。 、 ，。 、 ，ります これにります これにります これにります これに平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度からのからのからのからの効果額効果額効果額効果額のののの継続分継続分継続分継続分をををを見込見込見込見込みみみみ 総額総額総額総額としてとしてとしてとして４４４４億億億億５５５５

７２７７２７７２７７２７万円万円万円万円をををを見込見込見込見込んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。

次次次次にににに人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制ではではではでは、、、、職員定数職員定数職員定数職員定数のののの抑制抑制抑制抑制などでなどでなどでなどで１１１１億億億億９９９９，，，，５６１５６１５６１５６１万円万円万円万円、、、、嘱託員嘱託員嘱託員嘱託員・・・・

臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員のののの抑制抑制抑制抑制によるによるによるによる８８８８，，，，７７７７７７７７７７７７万円万円万円万円でででで２１２１２１２１年度計年度計年度計年度計２２２２億億億億８８８８，，，，３３８３３８３３８３３８万円万円万円万円となりとなりとなりとなり、、、、

２０２０２０２０年度継続分年度継続分年度継続分年度継続分をををを加加加加ええええ総額総額総額総額５５５５億億億億３３３３，，，，１３１１３１１３１１３１万円万円万円万円をををを見込見込見込見込んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。

財源財源財源財源のののの確保確保確保確保においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度からからからから２１２１２１２１年度年度年度年度にににに実施実施実施実施がががが遅遅遅遅れましたれましたれましたれました公民館公民館公民館公民館

等貸等貸等貸等貸しししし館館館館のののの有料化有料化有料化有料化でででで１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９万円万円万円万円をををを、、、、広報広報広報広報のののの冊子化冊子化冊子化冊子化にににに伴伴伴伴うううう広告収入広告収入広告収入広告収入としてとしてとしてとして

２００２００２００２００万円万円万円万円をををを、、、、先先先先ほどほどほどほど話題話題話題話題になりましたがになりましたがになりましたがになりましたが、、、、滞納対策課滞納対策課滞納対策課滞納対策課のののの設置設置設置設置などによるなどによるなどによるなどによる未収債未収債未収債未収債

権権権権のののの回収増回収増回収増回収増によるによるによるによる３３３３，，，，００００００００００００万円万円万円万円でででで２１２１２１２１年度計年度計年度計年度計４４４４，，，，４０９４０９４０９４０９万円万円万円万円としとしとしとし、、、、２０２０２０２０年度継年度継年度継年度継

続分続分続分続分をををを加加加加えてえてえてえて、、、、６６６６，，，，２１１２１１２１１２１１万円万円万円万円となりますとなりますとなりますとなります。。。。

またまたまたまた、、、、民間委託等民間委託等民間委託等民間委託等のののの推進推進推進推進ではではではでは、、、、前回前回前回前回までまでまでまで非公募非公募非公募非公募でででで指定管理者指定管理者指定管理者指定管理者をををを選定選定選定選定しており ましており ましており ましており ま

したしたしたした芸術文化施設芸術文化施設芸術文化施設芸術文化施設やややや社会体育施設社会体育施設社会体育施設社会体育施設などのなどのなどのなどの施設施設施設施設についてについてについてについて、、、、公募公募公募公募することによってすることによってすることによってすることによって

３３３３，，，，０４７０４７０４７０４７万円万円万円万円となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

資源資源資源資源のののの有効活用有効活用有効活用有効活用とととと効率的効率的効率的効率的なななな行政機構行政機構行政機構行政機構のののの実現実現実現実現ではではではでは、、、、中央町地内中央町地内中央町地内中央町地内のののの未利用公有地未利用公有地未利用公有地未利用公有地をををを

公募公募公募公募によりによりによりにより新規新規新規新規にににに貸貸貸貸しししし付付付付けすることによりけすることによりけすることによりけすることにより２７１２７１２７１２７１万円万円万円万円、、、、公的資金公的資金公的資金公的資金によるによるによるによる地方債地方債地方債地方債のののの

借借借借りりりり換換換換えによるえによるえによるえによる公債費公債費公債費公債費のののの削減削減削減削減でででで１１１１，，，，２８３２８３２８３２８３万円万円万円万円でででで２１２１２１２１年度計年度計年度計年度計１１１１，，，，５５４５５４５５４５５４万円万円万円万円となとなとなとな
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りりりり、、、、２０２０２０２０年度継続分年度継続分年度継続分年度継続分をををを加加加加えてえてえてえて総額総額総額総額６６６６，，，，６０５６０５６０５６０５万円万円万円万円のののの見込見込見込見込みみみみ額額額額となりますとなりますとなりますとなります。。。。

市立川西病院市立川西病院市立川西病院市立川西病院のののの経営改革経営改革経営改革経営改革におきましてはにおきましてはにおきましてはにおきましては、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年３３３３月月月月にににに市立川西病院事業市立川西病院事業市立川西病院事業市立川西病院事業

経営改革経営改革経営改革経営改革プランプランプランプランをををを策定策定策定策定しししし、、、、改革改革改革改革をををを進進進進めることとしておりめることとしておりめることとしておりめることとしており、、、、４４４４，，，，００００００００００００万円万円万円万円のののの見込見込見込見込

みみみみ額額額額をををを計上計上計上計上しておりますしておりますしておりますしております。。。。

外郭団体外郭団体外郭団体外郭団体のののの効率化効率化効率化効率化においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、シルバーシルバーシルバーシルバー人材人材人材人材センターセンターセンターセンター及及及及びびびび社会福祉協議会社会福祉協議会社会福祉協議会社会福祉協議会のののの職職職職

員体制員体制員体制員体制をををを市長部局市長部局市長部局市長部局のののの方針方針方針方針にににに合合合合わせてわせてわせてわせて見直見直見直見直しししし、、、、１１１１，，，，１６１１６１１６１１６１万円万円万円万円をををを見込見込見込見込みみみみ、、、、２０２０２０２０年度年度年度年度

継続分継続分継続分継続分をををを加加加加えてえてえてえて総額総額総額総額１１１１，，，，８７３８７３８７３８７３万円万円万円万円となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

わかりやすいわかりやすいわかりやすいわかりやすい広報広報広報広報のののの実践実践実践実践においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、本年度本年度本年度本年度８８８８月月月月よりよりよりより広報紙広報紙広報紙広報紙のののの冊子化冊子化冊子化冊子化をををを行行行行いいいい、、、、紙紙紙紙

面面面面のののの充実充実充実充実、、、、よりよりよりより多多多多くのくのくのくの情報提供情報提供情報提供情報提供できるできるできるできる体制体制体制体制をををを構築構築構築構築することとしておりますすることとしておりますすることとしておりますすることとしております。。。。

以上以上以上以上のののの取取取取りりりり組組組組みをもってみをもってみをもってみをもって、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革にににに取取取取りりりり組組組組みによりみによりみによりみにより総額総額総額総額

１２１２１２１２億億億億５９３５９３５９３５９３万円万円万円万円、、、、内平成内平成内平成内平成２１２１２１２１年度新規分年度新規分年度新規分年度新規分といたしましてといたしましてといたしましてといたしまして８８８８億億億億４７２４７２４７２４７２万円万円万円万円のののの効果効果効果効果

をををを見込見込見込見込んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。

またまたまたまた、、、、別掲別掲別掲別掲していますしていますしていますしています未利用公有地未利用公有地未利用公有地未利用公有地のののの売却売却売却売却につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、先先先先ほどごほどごほどごほどご説明説明説明説明いたしいたしいたしいたし

ましたましたましたました昨年度売却昨年度売却昨年度売却昨年度売却できなったできなったできなったできなった公有地公有地公有地公有地をををを含含含含めめめめ、、、、売却売却売却売却にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ６６６６億億億億８８８８，，，，９００９００９００９００万円万円万円万円

をををを見込見込見込見込んでいるところでんでいるところでんでいるところでんでいるところで、、、、現在現在現在現在、、、、測量等測量等測量等測量等のののの所要所要所要所要のののの事務事務事務事務をををを進進進進めておりますめておりますめておりますめております。。。。

続続続続きましてきましてきましてきまして、、、、おおおお手元手元手元手元のののの資料資料資料資料３３３３をごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。。。。これまでのごこれまでのごこれまでのごこれまでのご説明説明説明説明につきましてにつきましてにつきましてにつきまして

はははは、、、、本審議会本審議会本審議会本審議会においてにおいてにおいてにおいて答申答申答申答申いただきいただきいただきいただき、、、、本市本市本市本市がががが策定策定策定策定いたいしましたいたいしましたいたいしましたいたいしました「「「「川西市行財政川西市行財政川西市行財政川西市行財政

改革推進計画改革推進計画改革推進計画改革推進計画」」」」にににに基基基基づいたづいたづいたづいた取取取取りりりり組組組組みでございましたみでございましたみでございましたみでございました。。。。

資料資料資料資料３３３３のののの１１１１項目項目項目項目でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、 現行現行現行現行のののの川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画のところのところのところのところ

にににに、、、、これまでのこれまでのこれまでのこれまでの流流流流れをれをれをれを簡単簡単簡単簡単にまとめさせていたただきましたにまとめさせていたただきましたにまとめさせていたただきましたにまとめさせていたただきました。。。。

市長市長市長市長よりのよりのよりのよりの諮問諮問諮問諮問にににに対対対対してしてしてして、、、、平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年１０１０１０１０月月月月にににに本審議会本審議会本審議会本審議会よりごよりごよりごよりご答申答申答申答申いただきいただきいただきいただき、、、、

平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年２２２２月月月月にににに川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画川西市行財政改革推進計画をををを策定策定策定策定しししし、、、、そのそのそのその計画目標計画目標計画目標計画目標をををを①①①①財政収財政収財政収財政収

支支支支のののの均衡均衡均衡均衡 ②②②②まちぐるみでまちぐるみでまちぐるみでまちぐるみで改革改革改革改革をををを進進進進めるしくみのめるしくみのめるしくみのめるしくみの構築構築構築構築 ③③③③地域課題地域課題地域課題地域課題にににに応応応応えられるえられるえられるえられる

行財政経営基盤行財政経営基盤行財政経営基盤行財政経営基盤のののの形成形成形成形成としとしとしとし、、、、先先先先ほどごほどごほどごほどご説明申説明申説明申説明申しあげたしあげたしあげたしあげた９９９９つのつのつのつの推進項目推進項目推進項目推進項目にににに取取取取りりりり組組組組んんんん

でおりますでおりますでおりますでおります。。。。

本推進計画本推進計画本推進計画本推進計画につきましてもにつきましてもにつきましてもにつきましても、、、、従前従前従前従前のののの行政経費行政経費行政経費行政経費のののの費目費目費目費目のののの抑制抑制抑制抑制にににに着眼着眼着眼着眼したしたしたした取取取取りりりり組組組組みみみみ

からからからから、、、、推進計画推進計画推進計画推進計画にににに掲掲掲掲げるげるげるげる目標目標目標目標のののの達成達成達成達成にににに向向向向けてけてけてけて、、、、市民市民市民市民とのとのとのとの参画参画参画参画とととと協働協働協働協働のののの推進推進推進推進やややや民民民民とととと

官官官官とのとのとのとの役割役割役割役割のののの見直見直見直見直しなどしなどしなどしなど行政経営行政経営行政経営行政経営そのものありそのものありそのものありそのものあり方方方方をををを見直見直見直見直すすすす取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを目指目指目指目指すものすものすものすもの

であるとであるとであるとであると考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。

加加加加えてえてえてえて、、、、平成平成平成平成２３２３２３２３年度年度年度年度にはにはにはには収支均衡収支均衡収支均衡収支均衡をををを目指目指目指目指すというすというすというすという市長市長市長市長のののの方針方針方針方針のののの下下下下、、、、本市本市本市本市のののの最最最最

重要課題重要課題重要課題重要課題としてとしてとしてとして取取取取りりりり組組組組んでまいったところでございますんでまいったところでございますんでまいったところでございますんでまいったところでございます。。。。

しかしながらしかしながらしかしながらしかしながら、、、、昨年秋昨年秋昨年秋昨年秋のののの米国米国米国米国のののの金融危機金融危機金融危機金融危機にににに端端端端をををを発発発発するするするする世界同時不況世界同時不況世界同時不況世界同時不況のののの影響影響影響影響をををを受受受受

けけけけ、、、、本市本市本市本市のののの財政状況財政状況財政状況財政状況もももも急激急激急激急激なななな悪化悪化悪化悪化がががが見込見込見込見込まれまれまれまれ、、、、推進計画推進計画推進計画推進計画をををを実行実行実行実行してもしてもしてもしても、、、、なおなおなおなお、、、、数数数数

年年年年でででで基金基金基金基金がががが底底底底をついてしまうをついてしまうをついてしまうをついてしまう状況状況状況状況にににに立立立立ちちちち至至至至っておりますっておりますっておりますっております。。。。具体的具体的具体的具体的にはにはにはには、、、、市税市税市税市税をはをはをはをは

じめとするじめとするじめとするじめとする歳入歳入歳入歳入のののの減少減少減少減少、、、、社会社会社会社会のののの不安定不安定不安定不安定なななな状況状況状況状況をををを反映反映反映反映してしてしてして扶助費等扶助費等扶助費等扶助費等のののの増加増加増加増加によるによるによるによる歳歳歳歳

出出出出のののの増増増増などによりなどによりなどによりなどにより、、、、２２２２年前年前年前年前におにおにおにお示示示示ししたししたししたしした中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画 （（（（これはこれはこれはこれは５５５５年間年間年間年間のののの収収収収、、、、

支計画支計画支計画支計画でございますがでございますがでございますがでございますが ））））はははは大幅大幅大幅大幅にににに悪化悪化悪化悪化しておりしておりしておりしており、、、、現行現行現行現行のののの推進計画推進計画推進計画推進計画にににに掲掲掲掲げたげたげたげた項目項目項目項目、、、、

のみではのみではのみではのみでは収支均衡収支均衡収支均衡収支均衡はははは難難難難しいしいしいしい状況状況状況状況となってまいりましたとなってまいりましたとなってまいりましたとなってまいりました。。。。

そこでそこでそこでそこで、、、、このこのこのこの危機的危機的危機的危機的なななな状況状況状況状況をををを改善改善改善改善するためにするためにするためにするために「「「「行財政改革推進計画強化行財政改革推進計画強化行財政改革推進計画強化行財政改革推進計画強化プログプログプログプログ

ラムラムラムラム」」」」にににに取取取取りりりり組組組組むことといたしましたむことといたしましたむことといたしましたむことといたしました。。。。

（（（（資料資料資料資料３３３３のののの２２２２項目項目項目項目をごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください ））））。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

このこのこのこの取取取取りりりり組組組組みにつきましてはみにつきましてはみにつきましてはみにつきましては、、、、全庁的全庁的全庁的全庁的なななな取取取取りりりり組組組組みとするためにみとするためにみとするためにみとするために、、、、５５５５月月月月のののの中旬中旬中旬中旬よよよよ

りりりり、、、、このこのこのこの危機的危機的危機的危機的なななな状況状況状況状況をををを認識認識認識認識してもらうためにしてもらうためにしてもらうためにしてもらうために全職員全職員全職員全職員をををを対象対象対象対象にしたにしたにしたにした説明会説明会説明会説明会をををを

約約約約３０３０３０３０回回回回にわたりにわたりにわたりにわたり開催開催開催開催いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。

ついでついでついでついで、、、、６６６６月月月月１１１１日号日号日号日号のののの広報広報広報広報によりによりによりにより、、、、財政事情財政事情財政事情財政事情のののの公表公表公表公表とあわせてとあわせてとあわせてとあわせて、、、、強化強化強化強化プログラプログラプログラプログラ

ムムムム策定策定策定策定へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを周知周知周知周知しておりますしておりますしておりますしております。。。。

（（（（資料資料資料資料４４４４をごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください ））））。。。。

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、このこのこのこの強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムについてはについてはについてはについては ①①①①緊急財源対策緊急財源対策緊急財源対策緊急財源対策 ②②②②職員定数 人件費職員定数 人件費職員定数 人件費職員定数 人件費のののの抑制抑制抑制抑制

複数所管複数所管複数所管複数所管のののの調整調整調整調整がががが必要必要必要必要となるとなるとなるとなる行財政構造改革行財政構造改革行財政構造改革行財政構造改革 ③③③③担当所管担当所管担当所管担当所管によるによるによるによる行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスのののの

見直見直見直見直しというしというしというしという３３３３つのつのつのつの柱柱柱柱でででで構成構成構成構成されておりますされておりますされておりますされております。。。。

現在現在現在現在はははは、、、、各所管課各所管課各所管課各所管課よりよりよりより提出提出提出提出されたされたされたされた提案書提案書提案書提案書をををを協議協議協議協議・・・・調整調整調整調整しているところでありしているところでありしているところでありしているところであり、、、、

今後今後今後今後３３３３つのつのつのつの柱柱柱柱のののの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムとしてとしてとしてとして、、、、秋頃秋頃秋頃秋頃にににに策定策定策定策定するするするする予定予定予定予定でございでございでございでござい

ますますますます。。。。

22 26そのそのそのその後後後後、、、、推進計画推進計画推進計画推進計画、、、、このこのこのこの強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムとととと合合合合わせてわせてわせてわせて、、、、平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度からからからから平成平成平成平成

22年度年度年度年度のののの中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画をををを策定策定策定策定しししし 市議会市議会市議会市議会へのへのへのへの説明 市民説明 市民説明 市民説明 市民へのへのへのへの周知周知周知周知をををを行行行行いいいい 平成平成平成平成、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、

年度年度年度年度のののの予算編成予算編成予算編成予算編成にににに反映反映反映反映させるさせるさせるさせる予定予定予定予定でございますでございますでございますでございます。。。。

たいへんたいへんたいへんたいへん雑雑雑雑ぱくなぱくなぱくなぱくな説明説明説明説明でございましたがでございましたがでございましたがでございましたが、、、、以上以上以上以上がががが平成 年度平成 年度平成 年度平成 年度のののの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの状状状状21

況況況況でございますでございますでございますでございます。。。。

事務局事務局事務局事務局のののの説明説明説明説明はははは以上以上以上以上でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 はいはいはいはい、、、、どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。ただただただただ今資料今資料今資料今資料２２２２、、、、資料資料資料資料３３３３、、、、資料資料資料資料４４４４をををを通通通通じじじじ

ましてましてましてまして本市本市本市本市のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを当初計画当初計画当初計画当初計画にににに基基基基づいてづいてづいてづいて着着着着々々々々とととと進進進進めるめるめるめる予定予定予定予定でごでごでごでご

、 、、 、、 、、 、ざいましたが ございましたが ございましたが ございましたが ご説明説明説明説明にもございましたようににもございましたようににもございましたようににもございましたように経済環境経済環境経済環境経済環境のののの激変激変激変激変がございまいしてがございまいしてがございまいしてがございまいして

さらなるさらなるさらなるさらなる強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムがががが策定策定策定策定されようというそういうされようというそういうされようというそういうされようというそういう状況状況状況状況がががが明明明明らかにされたわらかにされたわらかにされたわらかにされたわ

けでございますけでございますけでございますけでございます。。。。

広報広報広報広報かわにしへのかわにしへのかわにしへのかわにしへの２０２０２０２０年度年度年度年度のののの財政状況財政状況財政状況財政状況、、、、それからそれからそれからそれから簡単簡単簡単簡単なななな強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムのののの策定策定策定策定

にににに向向向向けてのけてのけてのけての方針方針方針方針をををを今今今今ごごごご説明説明説明説明をいただきましたがをいただきましたがをいただきましたがをいただきましたが、、、、今後今後今後今後のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと

いういういういう観点観点観点観点からからからから、、、、改改改改めてめてめてめて当審議会当審議会当審議会当審議会としてのとしてのとしてのとしての役割役割役割役割というのはというのはというのはというのは、、、、大大大大きいかというふうにきいかというふうにきいかというふうにきいかというふうに

思思思思っておりますのでっておりますのでっておりますのでっておりますので、、、、このこのこのこの点点点点につきましてごにつきましてごにつきましてごにつきましてご意見意見意見意見、、、、ごごごご質問質問質問質問をいただければというをいただければというをいただければというをいただければという

ふうにふうにふうにふうに思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。

ともかくともかくともかくともかく２０２０２０２０年度年度年度年度のののの財政状況財政状況財政状況財政状況をごをごをごをご覧覧覧覧いただければおわかりのとおりいただければおわかりのとおりいただければおわかりのとおりいただければおわかりのとおり、、、、歳入欠損歳入欠損歳入欠損歳入欠損

がががが２６２６２６２６億億億億、、、、一般会計一般会計一般会計一般会計のののの５５５５％％％％以上以上以上以上がががが不足不足不足不足しているというしているというしているというしているという、、、、そういうあるそういうあるそういうあるそういうある意味意味意味意味ではではではでは危危危危

、 、、 、、 、、 、機的機的機的機的なななな状況状況状況状況 こういうこういうこういうこういう状況状況状況状況のののの中中中中でどういうでどういうでどういうでどういう今年度以降今年度以降今年度以降今年度以降のののの取取取取りりりり組組組組みをしていくのかみをしていくのかみをしていくのかみをしていくのか

非常非常非常非常にににに難難難難しいしいしいしい局面局面局面局面にきているということでございますにきているということでございますにきているということでございますにきているということでございます。。。。

事実関係事実関係事実関係事実関係もももも含含含含めましてめましてめましてめまして、、、、またまたまたまた、、、、従来従来従来従来のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ、、、、それからそれからそれからそれから新新新新たなたなたなたな取取取取りりりり組組組組みにみにみにみに関関関関

連連連連をいたしましてをいたしましてをいたしましてをいたしまして委員委員委員委員のみんさまのみんさまのみんさまのみんさま方方方方からごからごからごからご意見意見意見意見をををを承承承承ってまいりたいとってまいりたいとってまいりたいとってまいりたいと思思思思いますいますいますいます。。。。

どうぞどうぞどうぞどうぞ、、、、どのどのどのどの点点点点からでもからでもからでもからでも結構結構結構結構ですですですです。。。。ごごごご意見意見意見意見、、、、ごごごご質問質問質問質問いただければといただければといただければといただければと思思思思いますいますいますいます。。。。

いかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうか。。。。

委 員 平成委 員 平成委 員 平成委 員 平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しでしでしでしで、、、、そのそのそのその他経費他経費他経費他経費のののの圧縮圧縮圧縮圧縮でででで３３３３億億億億６５００６５００６５００６５００万円万円万円万円でででで

ございますがございますがございますがございますが、、、、これはだいたいどういうものでしょうかこれはだいたいどういうものでしょうかこれはだいたいどういうものでしょうかこれはだいたいどういうものでしょうか。。。。これぐらいこれぐらいこれぐらいこれぐらい減減減減らせるもらせるもらせるもらせるも

のなんでしょうかのなんでしょうかのなんでしょうかのなんでしょうか。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

事務局事務局事務局事務局 このこのこのこの部分部分部分部分につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、一般的一般的一般的一般的にににに当初予算当初予算当初予算当初予算をををを組組組組むむむむ段階段階段階段階でででで、、、、扶助費扶助費扶助費扶助費であるとかであるとかであるとかであるとか

節減節減節減節減できないものをできないものをできないものをできないものを横横横横にににに置置置置いていていていて、、、、経常経費経常経費経常経費経常経費といわれるもののといわれるもののといわれるもののといわれるものの中中中中でででで圧縮圧縮圧縮圧縮がががが可能可能可能可能なもなもなもなも

のについてのについてのについてのについて、、、、対前年対前年対前年対前年のののの予算予算予算予算ののののシーリングシーリングシーリングシーリングをかけたをかけたをかけたをかけた状態状態状態状態のものですのものですのものですのものです。。。。ですからですからですからですから、、、、前前前前

年度予算年度予算年度予算年度予算にににに対対対対してしてしてして３３３３億億億億６５００６５００６５００６５００万万万万のののの金額金額金額金額をををを圧縮圧縮圧縮圧縮してしてしてして予算予算予算予算をををを編成編成編成編成したとしたものでしたとしたものでしたとしたものでしたとしたもので

すすすす。。。。

委 員 今回委 員 今回委 員 今回委 員 今回いただいたいただいたいただいたいただいた資料資料資料資料２２２２のののの１２１２１２１２億億億億とととと８８８８億億億億というというというという数字数字数字数字はははは、、、、もともとのもともとのもともとのもともとの計画計画計画計画、、、、いわいいわいいわいいわい

るるるる中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画ですかですかですかですか、、、、そのときのそのときのそのときのそのときの２１２１２１２１年度年度年度年度ののののミッションミッションミッションミッションのののの数字数字数字数字にににに達達達達していしていしていしてい

るのかるのかるのかるのか、、、、達達達達していないのかしていないのかしていないのかしていないのか、、、、わからないわからないわからないわからない。。。。そのそのそのその説明説明説明説明がないのでがないのでがないのでがないので。。。。まずはまずはまずはまずは、、、、このこのこのこの数数数数

字字字字はははは当初当初当初当初のののの予定予定予定予定どうりのどうりのどうりのどうりの数字数字数字数字なのかなのかなのかなのか、、、、そうでないのかそうでないのかそうでないのかそうでないのか。。。。今今今今、、、、冒頭冒頭冒頭冒頭おっしゃったよおっしゃったよおっしゃったよおっしゃったよ

うにうにうにうに、、、、いやいやいやいや、、、、もともともともともともともともと立立立立てたてたてたてた時時時時よりもよりもよりもよりも、、、、実実実実はははは経済状況経済状況経済状況経済状況がががが悪化悪化悪化悪化してしてしてして、、、、大変苦大変苦大変苦大変苦しいしいしいしい状状状状

況況況況なっているのでなっているのでなっているのでなっているので、、、、もともとのもともとのもともとのもともとの予定予定予定予定よりもよりもよりもよりも数字数字数字数字がががが低低低低いであろういであろういであろういであろう、、、、多分多分多分多分もうもうもうもう少少少少しししし、、、、

まぁまぁまぁまぁ何何何何パーセントパーセントパーセントパーセントかはわかりませんがかはわかりませんがかはわかりませんがかはわかりませんが、、、、いくらかぐらいかがいくらかぐらいかがいくらかぐらいかがいくらかぐらいかがプラスアルファプラスアルファプラスアルファプラスアルファしなしなしなしな

ければならないければならないければならないければならない状況状況状況状況のののの中中中中でででで数字数字数字数字がありますというがありますというがありますというがありますという、、、、取取取取りりりり組組組組みがどうなっていたかみがどうなっていたかみがどうなっていたかみがどうなっていたか

、 、 。、 、 。、 、 。、 、 。わからない ひとつひとつよりも そこをわからない ひとつひとつよりも そこをわからない ひとつひとつよりも そこをわからない ひとつひとつよりも そこを伝伝伝伝えていただいたえていただいたえていただいたえていただいた方方方方がありがたいですがありがたいですがありがたいですがありがたいです

会 長会 長会 長会 長 そうですねそうですねそうですねそうですね。。。。まずはまずはまずはまずは、、、、枠組枠組枠組枠組みのおみのおみのおみのお話話話話ですねですねですねですね。。。。それではそれではそれではそれでは事務局事務局事務局事務局、、、、すいませんがすいませんがすいませんがすいませんが

よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

事務局 当初事務局 当初事務局 当初事務局 当初のののの先先先先ほどほどほどほど説明説明説明説明いたしましたいたしましたいたしましたいたしました総額総額総額総額４５４５４５４５億億億億７７７７千万千万千万千万とするとするとするとする目標目標目標目標のののの中中中中のののの年次計画年次計画年次計画年次計画のののの

中中中中ではではではでは、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの数値目標数値目標数値目標数値目標をををを約約約約８８８８億億億億３３３３千万円千万円千万円千万円とみておりましたとみておりましたとみておりましたとみておりました。。。。そのそのそのその金額金額金額金額

にににに対対対対してしてしてして１２１２１２１２億億億億というというというという数字数字数字数字となっておりますがとなっておりますがとなっておりますがとなっておりますが、、、、これはこれはこれはこれは、、、、先先先先ほどほどほどほど２０２０２０２０年度年度年度年度のののの実績実績実績実績

でででで申申申申しましたしましたしましたしました職員職員職員職員のののの定数定数定数定数のののの削減分削減分削減分削減分のののの継続分継続分継続分継続分のののの数字数字数字数字がががが結構大結構大結構大結構大きいきいきいきい数字数字数字数字をををを引引引引きききき継継継継いでいでいでいで

きているのがきているのがきているのがきているのが、、、、大大大大きくきくきくきく上回上回上回上回っているっているっているっている理由理由理由理由ですですですです。。。。

人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制のところののところののところののところの平成平成平成平成２０２０２０２０年度取年度取年度取年度取りりりり組組組組みみみみ分分分分ということでということでということでということで、、、、２２２２億億億億４４４４千万円千万円千万円千万円

ほどのほどのほどのほどの金額金額金額金額があがっているかとがあがっているかとがあがっているかとがあがっているかと思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、例例例例えばえばえばえば、、、、職員職員職員職員をををを２０２０２０２０年度年度年度年度にににに１０１０１０１０人減人減人減人減

らしらしらしらし、、、、翌年翌年翌年翌年にまたにまたにまたにまた１０１０１０１０人人人人、、、、そこからそこからそこからそこから減減減減したしたしたした場合場合場合場合はははは、、、、２０２０２０２０人分人分人分人分がががが計上計上計上計上されるされるされるされる計算計算計算計算をををを

とっておりますのでとっておりますのでとっておりますのでとっておりますので、、、、スタートスタートスタートスタート時点時点時点時点をををを１９１９１９１９年度年度年度年度とととと比較比較比較比較しているしているしているしている関係上関係上関係上関係上、、、、職員定数職員定数職員定数職員定数

のののの削減削減削減削減などなどなどなど継続継続継続継続をするようなをするようなをするようなをするような性格性格性格性格のものがのものがのものがのものが前倒前倒前倒前倒しできますとしできますとしできますとしできますと、、、、効果額効果額効果額効果額としてとしてとしてとして大大大大きききき

なななな数字数字数字数字になりますになりますになりますになります。。。。

金額金額金額金額としましてはとしましてはとしましてはとしましては、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度のののの目標目標目標目標にににに対対対対してはしてはしてはしては、、、、８８８８億億億億３３３３千万円千万円千万円千万円にににに対対対対しましてしましてしましてしまして１２１２１２１２

億円億円億円億円となっておりますのでとなっておりますのでとなっておりますのでとなっておりますので、、、、計画値計画値計画値計画値よりはよりはよりはよりは大大大大きなきなきなきな数字数字数字数字となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。

委 員委 員委 員委 員 ４５４５４５４５億億億億６６６６千千千千６６６６百百百百１０１０１０１０万万万万１１１１千円千円千円千円というというというという全体全体全体全体のののの効果額効果額効果額効果額のののの目標値目標値目標値目標値はははは変変変変えないえないえないえない、、、、変変変変わっわっわっわっ

てないということですかてないということですかてないということですかてないということですか。。。。５５５５年間年間年間年間のののの中期目標中期目標中期目標中期目標でつくりましたよねでつくりましたよねでつくりましたよねでつくりましたよね。。。。経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢のののの変変変変

化化化化もありますよねもありますよねもありますよねもありますよね、、、、全体全体全体全体としてとしてとしてとして考考考考えているえているえているえている効果額効果額効果額効果額４５４５４５４５億億億億６６６６千千千千６６６６百百百百１０１０１０１０万万万万１１１１千円千円千円千円はははは

変変変変えないでということですかえないでということですかえないでということですかえないでということですか。。。。

事務局 計画事務局 計画事務局 計画事務局 計画のののの目標値目標値目標値目標値をををを変変変変えてしまうとえてしまうとえてしまうとえてしまうと、、、、先先先先ほどほどほどほど委員委員委員委員からもごからもごからもごからもご指摘指摘指摘指摘になったになったになったになった達成率達成率達成率達成率といといといとい

うううう概念概念概念概念がががが全然把握全然把握全然把握全然把握できないことになりますのでできないことになりますのでできないことになりますのでできないことになりますので、、、、現実現実現実現実にはこのにはこのにはこのにはこの推進計画推進計画推進計画推進計画とはとはとはとは別途別途別途別途

にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ内容内容内容内容というのがというのがというのがというのが先先先先ほどいいましたほどいいましたほどいいましたほどいいました強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムになりますのでになりますのでになりますのでになりますので、、、、ここここ
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れにれにれにれに加加加加えてえてえてえて何何何何らかのらかのらかのらかの措置措置措置措置をををを講講講講じていきたいじていきたいじていきたいじていきたい。。。。そのそのそのその目標目標目標目標のののの達成状況達成状況達成状況達成状況ののののフォーローアフォーローアフォーローアフォーローア

ップップップップとそれからとそれからとそれからとそれから実際実際実際実際のののの数字数字数字数字のののの改善目標額改善目標額改善目標額改善目標額をどのようにをどのようにをどのようにをどのように扱扱扱扱っていくかというっていくかというっていくかというっていくかという部分部分部分部分にににに

ついてはついてはついてはついては、、、、まだまだまだまだ詳細詳細詳細詳細、、、、今現在今現在今現在今現在、、、、強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムをををを検討検討検討検討しているしているしているしている最中最中最中最中ですのでですのでですのでですので、、、、今今今今

現時点現時点現時点現時点ではではではでは、、、、５５５５年間年間年間年間のののの計画計画計画計画のののの４５４５４５４５億億億億７７７７千万千万千万千万がががが計画目標計画目標計画目標計画目標としてとしてとしてとして存在存在存在存在しているというしているというしているというしているという

ことですことですことですことです。。。。

委 員 何委 員 何委 員 何委 員 何をををを議論議論議論議論すればいいのかということですけれどもすればいいのかということですけれどもすればいいのかということですけれどもすればいいのかということですけれども。。。。行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを強強強強

化化化化しないとしないとしないとしないと、、、、財政財政財政財政バランスバランスバランスバランスのののの状況状況状況状況がががが当初考当初考当初考当初考えいるよりえいるよりえいるよりえいるより、、、、もっともっともっともっと厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況になっになっになっになっ

ているのでているのでているのでているので、、、、２０２０２０２０年年年年２２２２月月月月にににに策定策定策定策定したしたしたした計画計画計画計画をもっとをもっとをもっとをもっと強化強化強化強化しなくてはというしなくてはというしなくてはというしなくてはという話話話話ではなではなではなではな

いのですかいのですかいのですかいのですか。。。。

事務局 会長事務局 会長事務局 会長事務局 会長すいませんすいませんすいませんすいません。。。。言葉足言葉足言葉足言葉足らずでらずでらずでらずで申申申申しししし訳訳訳訳なかったんですがなかったんですがなかったんですがなかったんですが、、、、本日本日本日本日のののの審議会審議会審議会審議会のののの位置位置位置位置

づけはづけはづけはづけは、、、、２０２０２０２０年度年度年度年度にににに着手着手着手着手いたしましたいたしましたいたしましたいたしました、、、、スタートスタートスタートスタートいたしましたいたしましたいたしましたいたしました、、、、いわいるいわいるいわいるいわいる決算決算決算決算はははは

確定確定確定確定ではございませんがではございませんがではございませんがではございませんが、、、、見込見込見込見込みのみのみのみの額額額額でのごでのごでのごでのご報告報告報告報告をまずをまずをまずをまず、、、、議題議題議題議題にあげさせていたにあげさせていたにあげさせていたにあげさせていた

だいているのがだいているのがだいているのがだいているのが１１１１点目点目点目点目でございますでございますでございますでございます。。。。

先先先先ほどごほどごほどごほどご説明説明説明説明をををを事務局事務局事務局事務局からからからから申申申申しあがましたのはしあがましたのはしあがましたのはしあがましたのは、、、、計画計画計画計画をををを策定策定策定策定いたしましたけれいたしましたけれいたしましたけれいたしましたけれ

どもどもどもども、、、、２０２０２０２０年度年度年度年度ののののスタートスタートスタートスタート時点時点時点時点でででで、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる同時不況同時不況同時不況同時不況のののの煽煽煽煽りをりをりをりを受受受受けたけたけたけた中中中中でのでのでのでの厳厳厳厳しししし

いいいい状況状況状況状況がががが続続続続いておるといういておるといういておるといういておるという中中中中でででで、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムとしてとしてとしてとして新新新新たにたにたにたに策定策定策定策定してしてしてして

いきたいというふうなことでございますのでいきたいというふうなことでございますのでいきたいというふうなことでございますのでいきたいというふうなことでございますので、、、、そのそのそのその詳細詳細詳細詳細につきしてはにつきしてはにつきしてはにつきしては、、、、現在調整現在調整現在調整現在調整

をしているところでございますのでをしているところでございますのでをしているところでございますのでをしているところでございますので、、、、強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムのののの策定策定策定策定がががが秋頃秋頃秋頃秋頃のののの策定策定策定策定というというというという

ことをことをことをことを目指目指目指目指してございますのでしてございますのでしてございますのでしてございますので、、、、本審議会本審議会本審議会本審議会につきましてもにつきましてもにつきましてもにつきましても、、、、そういったそういったそういったそういった流流流流れのれのれのれの中中中中

でででで、、、、具体的具体的具体的具体的、、、、いわいるいわいるいわいるいわいる新新新新たなたなたなたな効果額効果額効果額効果額、、、、或或或或いはいはいはいは目標目標目標目標、、、、こういったごこういったごこういったごこういったご呈示呈示呈示呈示なりなりなりなり、、、、ごごごご協協協協

議議議議をををを賜賜賜賜ることとなるとることとなるとることとなるとることとなると思思思思いますのでいますのでいますのでいますので、、、、本日本日本日本日についてはについてはについてはについては、、、、そういったそういったそういったそういった経緯経緯経緯経緯をごをごをごをご説明説明説明説明

ということでおということでおということでおということでお願願願願いしたいというふうにいしたいというふうにいしたいというふうにいしたいというふうに思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。

委 員 説明委 員 説明委 員 説明委 員 説明をををを聞聞聞聞きききき置置置置くということですかくということですかくということですかくということですか。。。。

会 長会 長会 長会 長 いやいやいやいやいやいやいやいや、、、、むしろむしろむしろむしろ強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムにににに関連関連関連関連してもしてもしてもしても、、、、ぜひぜひぜひぜひ、、、、ごごごご意見意見意見意見をいただけれをいただけれをいただけれをいただけれ

ばというふうにはばというふうにはばというふうにはばというふうには思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。当初当初当初当初、、、、平成平成平成平成１９１９１９１９年度年度年度年度にににに私私私私どもがどもがどもがどもが策定策定策定策定をいたをいたをいたをいた

しましたしましたしましたしました計画計画計画計画がががが前提前提前提前提にしておりましたにしておりましたにしておりましたにしておりました状況状況状況状況というのがというのがというのがというのが、、、、大大大大きくきくきくきく崩崩崩崩れてしいましれてしいましれてしいましれてしいまし

たたたた。。。。私私私私どものつもりとしてはどものつもりとしてはどものつもりとしてはどものつもりとしては、、、、このこのこのこの計画計画計画計画どおりにどおりにどおりにどおりに進進進進めればめればめればめれば、、、、おそらくおそらくおそらくおそらく収支均衡収支均衡収支均衡収支均衡

するでだろうとするでだろうとするでだろうとするでだろうと考考考考えていましたがえていましたがえていましたがえていましたが、、、、昨年昨年昨年昨年のののの、、、、特特特特にににに８８８８月以降月以降月以降月以降、、、、８８８８月月月月でいいのかとでいいのかとでいいのかとでいいのかと

いうのはありますがいうのはありますがいうのはありますがいうのはありますが、、、、８８８８月以降月以降月以降月以降のこののこののこののこの激変激変激変激変のののの中中中中でででで、、、、もうもうもうもう２０２０２０２０年度年度年度年度からからからから目標目標目標目標がががが達達達達

成成成成できないできないできないできない、、、、全体全体全体全体としてのとしてのとしてのとしての収支収支収支収支バランスバランスバランスバランスがががが取取取取れないというれないというれないというれないという構造的構造的構造的構造的なななな状況状況状況状況になっになっになっになっ

てきてしまったということでございますてきてしまったということでございますてきてしまったということでございますてきてしまったということでございます。。。。

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、従従従従ってってってって 前前前前のののの計画計画計画計画はははは計画計画計画計画として きちんとやっていくというのはとして きちんとやっていくというのはとして きちんとやっていくというのはとして きちんとやっていくというのは大前提大前提大前提大前提ですしですしですしですし

これについてはこれについてはこれについてはこれについては当審議会当審議会当審議会当審議会としてもとしてもとしてもとしても責任責任責任責任ございますのでございますのでございますのでございますので、、、、例例例例えばえばえばえば資料資料資料資料２２２２でででで示示示示されてされてされてされて

いますようないますようないますようないますような取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて、、、、これでこれでこれでこれで当初狙当初狙当初狙当初狙っていたようなっていたようなっていたようなっていたような取取取取りりりり組組組組みがきっちみがきっちみがきっちみがきっち

とやられているのかということについてはとやられているのかということについてはとやられているのかということについてはとやられているのかということについては、、、、当然当然当然当然チェックチェックチェックチェックをいただくということをいただくということをいただくということをいただくということ

になろうかとになろうかとになろうかとになろうかと思思思思いますいますいますいます。。。。

併併併併せてせてせてせて、、、、資料資料資料資料３３３３のののの後段後段後段後段のののの方方方方にございますようなにございますようなにございますようなにございますような追加的追加的追加的追加的ななななプログラムプログラムプログラムプログラムをををを、、、、資料資料資料資料４４４４

のののの財政状況財政状況財政状況財政状況にににに対応対応対応対応してしてしてして、、、、柔軟柔軟柔軟柔軟にににに、、、、そしてそしてそしてそして時期時期時期時期にににに合合合合わせてやっていかざるわせてやっていかざるわせてやっていかざるわせてやっていかざる得得得得ないないないない。。。。
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このこのこのこの辺辺辺辺をについてをについてをについてをについて、、、、ごごごご意見意見意見意見をいただければをいただければをいただければをいただければ、、、、ごごごご助言助言助言助言をいただければとをいただければとをいただければとをいただければと思思思思いますいますいますいます。。。。

どうぞどうぞどうぞどうぞ、、、、何何何何かございまいしたらかございまいしたらかございまいしたらかございまいしたら、、、、どのどのどのどの点点点点からでよろしいかとからでよろしいかとからでよろしいかとからでよろしいかと思思思思いますいますいますいます。。。。よろしよろしよろしよろし

くおくおくおくお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。

委 員 点委 員 点委 員 点委 員 点のののの話話話話にににに入入入入っていいですかっていいですかっていいですかっていいですか。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうぞどうぞどうぞどうぞ。。。。どんどんどんどんどんどんどんどん入入入入ってくださいってくださいってくださいってください。。。。

委 員委 員委 員委 員 ２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの中中中中でででで、、、、病院病院病院病院にににに関関関関するするするする話話話話がががが二二二二つつつつ入入入入ってましてってましてってましてってまして、、、、ひとつはひとつはひとつはひとつは応応応応

急診療所急診療所急診療所急診療所のののの平日診療平日診療平日診療平日診療のののの廃止廃止廃止廃止ということとということとということとということと、、、、もうひとつはもうひとつはもうひとつはもうひとつは市立川西市民病院市立川西市民病院市立川西市民病院市立川西市民病院のののの経営経営経営経営

改革改革改革改革２０２０２０２０年度取年度取年度取年度取りりりり組組組組みみみみ分分分分ということですがということですがということですがということですが、、、、川西病院川西病院川西病院川西病院のののの経営改革経営改革経営改革経営改革についてはについてはについてはについては、、、、平平平平

成成成成２０２０２０２０年度分取年度分取年度分取年度分取りりりり組組組組みみみみ分分分分とととと書書書書かれているんですがかれているんですがかれているんですがかれているんですが、、、、２０２０２０２０年度年度年度年度にににに効果額効果額効果額効果額がなかったがなかったがなかったがなかった

のでのでのでので、、、、どんなどんなどんなどんな内容内容内容内容かごかごかごかご説明説明説明説明がわからなっかたのでがわからなっかたのでがわからなっかたのでがわからなっかたので、、、、そこのそこのそこのそこの内容内容内容内容とととと、、、、応急診療応急診療応急診療応急診療のののの平平平平

日診療日診療日診療日診療のののの廃止廃止廃止廃止にににに伴伴伴伴ってってってって、、、、市民市民市民市民へのへのへのへの不安感不安感不安感不安感、、、、サービスサービスサービスサービス面面面面でででで課題課題課題課題がががが残残残残こるのかこるのかこるのかこるのか、、、、痛痛痛痛みみみみ

がががが伴伴伴伴うのかうのかうのかうのか、、、、いやいやいやいや、、、、何何何何かかかかセーフティセーフティセーフティセーフティなものがあるのかということがなものがあるのかということがなものがあるのかということがなものがあるのかということが判判判判ればありがればありがればありがればありが

たいですがたいですがたいですがたいですが。。。。

、 、 。、 、 。、 、 。、 、 。会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは ２２２２点点点点ごごごご質問質問質問質問ございましたのでございましたのでございましたのでございましたので 事務局事務局事務局事務局のおのおのおのお願願願願いできますでしょうかいできますでしょうかいできますでしょうかいできますでしょうか

事務局 応急診療所事務局 応急診療所事務局 応急診療所事務局 応急診療所のののの方方方方についてについてについてについて説明説明説明説明させていただきますさせていただきますさせていただきますさせていただきます。。。。応急診療診療所応急診療診療所応急診療診療所応急診療診療所のののの廃止廃止廃止廃止につにつにつにつ

きましてはきましてはきましてはきましては、、、、もともともともともともともともと応急診療所応急診療所応急診療所応急診療所のののの利用者利用者利用者利用者がががが、、、、このこのこのこの周辺周辺周辺周辺にににに医療機関医療機関医療機関医療機関がががが、、、、個人開業個人開業個人開業個人開業

医医医医もももも含含含含めましてめましてめましてめまして充実充実充実充実してきたことでしてきたことでしてきたことでしてきたことで、、、、医療医療医療医療にににに来来来来られるられるられるられる方方方方、、、、特特特特にににに外科外科外科外科がががが少少少少なくなっなくなっなくなっなくなっ

てきましたことがてきましたことがてきましたことがてきましたことが顕著顕著顕著顕著にみられましたにみられましたにみられましたにみられました。。。。

そのそのそのその中中中中でででで、、、、平日平日平日平日のののの診療診療診療診療のののの中中中中でででで一番課題一番課題一番課題一番課題となっておりましたのがとなっておりましたのがとなっておりましたのがとなっておりましたのが、、、、おおおお子子子子さんのさんのさんのさんの

、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、救急救急救急救急というというというという問題問題問題問題で これはで これはで これはで これは阪神間 今回 広域阪神間 今回 広域阪神間 今回 広域阪神間 今回 広域でででで取取取取りりりり組組組組むむむむ格好格好格好格好になったんですがになったんですがになったんですがになったんですが

近隣都市近隣都市近隣都市近隣都市でもでもでもでも課題課題課題課題となっておりましたとなっておりましたとなっておりましたとなっておりました。。。。

、 、 、 、 、、 、 、 、 、、 、 、 、 、、 、 、 、 、それをそれをそれをそれを川西 伊丹 宝塚 猪名川町川西 伊丹 宝塚 猪名川町川西 伊丹 宝塚 猪名川町川西 伊丹 宝塚 猪名川町のののの３３３３市市市市１１１１町町町町でででで 伊丹市内伊丹市内伊丹市内伊丹市内にあるんですけどもにあるんですけどもにあるんですけどもにあるんですけども

間間間間をををを埋埋埋埋めるめるめるめる形形形形でのでのでのでの緊急緊急緊急緊急のののの機関機関機関機関をををを設設設設けることになりけることになりけることになりけることになり、、、、応急診療所応急診療所応急診療所応急診療所のののの平日平日平日平日をををを廃止廃止廃止廃止したしたしたした

場合場合場合場合にににに影響影響影響影響がががが少少少少ないだろうということでないだろうということでないだろうということでないだろうということで廃止廃止廃止廃止をさせていただいたというをさせていただいたというをさせていただいたというをさせていただいたという内容内容内容内容でごでごでごでご

ざいますざいますざいますざいます。。。。

ただただただただ、、、、ここにここにここにここに平日平日平日平日とととと書書書書いてあるようにいてあるようにいてあるようにいてあるように年末年始年末年始年末年始年末年始、、、、土曜土曜土曜土曜、、、、日曜日曜日曜日曜、、、、市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスにににに

直接影響直接影響直接影響直接影響するするするする部分部分部分部分についてはについてはについてはについては現在現在現在現在もももも継続継続継続継続してしてしてして実施実施実施実施しているところですしているところですしているところですしているところです。。。。それがそれがそれがそれが平平平平

日診療所日診療所日診療所日診療所のののの廃止廃止廃止廃止のののの内容内容内容内容でででで、、、、特特特特にににに市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスにににに影響影響影響影響がないとがないとがないとがないと判断判断判断判断してこういったしてこういったしてこういったしてこういった

対応対応対応対応をををを行行行行ったところですったところですったところですったところです。。。。以上以上以上以上でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 もうもうもうもう一遍一遍一遍一遍、、、、病院病院病院病院のののの方方方方はいかがでしょうかはいかがでしょうかはいかがでしょうかはいかがでしょうか。。。。

事務局 病院事務局 病院事務局 病院事務局 病院のののの効果額効果額効果額効果額につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、先先先先ほどほどほどほど一般会計側一般会計側一般会計側一般会計側でのでのでのでの借借借借りりりり替替替替えによるえによるえによるえによる効果額効果額効果額効果額がががが

ありましたがありましたがありましたがありましたが、、、、これとこれとこれとこれと同様同様同様同様にににに病院病院病院病院におきましてもにおきましてもにおきましてもにおきましても、、、、起債起債起債起債のののの借借借借りりりり換換換換えによるえによるえによるえによる効果効果効果効果をををを

このこのこのこの４４４４千万千万千万千万というというというという形形形形でででで見込見込見込見込んでいるというところですのでんでいるというところですのでんでいるというところですのでんでいるというところですので、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆるサービスサービスサービスサービスのののの

低下低下低下低下でというでというでというでという面面面面ではではではでは直接直接直接直接リンクリンクリンクリンクはいたしておりませんはいたしておりませんはいたしておりませんはいたしておりません。。。。
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会 長会 長会 長会 長 もうもうもうもう一方一方一方一方でいうとでいうとでいうとでいうと、、、、病院経営病院経営病院経営病院経営そのもののそのもののそのもののそのものの経常的経常的経常的経常的なななな改善改善改善改善というものはなかったわというものはなかったわというものはなかったわというものはなかったわ

けですかけですかけですかけですか。。。。

事務局 先事務局 先事務局 先事務局 先ほどもほどもほどもほども、、、、少少少少しししし説明説明説明説明のののの中中中中でででで申申申申しあげましたがしあげましたがしあげましたがしあげましたが、、、、公立公立公立公立、、、、いわいるいわいるいわいるいわいる自治体病院自治体病院自治体病院自治体病院につにつにつにつ

きましてはきましてはきましてはきましては、、、、総務省総務省総務省総務省のののの方方方方からからからから一昨年一昨年一昨年一昨年、、、、いわいるいわいるいわいるいわいるガイドラインガイドラインガイドラインガイドラインというものがというものがというものがというものが示示示示されされされされ

ましてましてましてまして、、、、改革改革改革改革プランプランプランプランのののの策定策定策定策定がががが義務義務義務義務づけられたところでございますづけられたところでございますづけられたところでございますづけられたところでございます。。。。私私私私どももどももどももどもも平成平成平成平成

２１２１２１２１年度年度年度年度、、、、今年度今年度今年度今年度からからからからスタートスタートスタートスタートすべくすべくすべくすべく、、、、昨年昨年昨年昨年にそのにそのにそのにそのプランプランプランプランをたてたというをたてたというをたてたというをたてたという中身中身中身中身でででで

ございますございますございますございます。。。。

特特特特にににに、、、、先先先先ほどほどほどほど会長会長会長会長からござましたようにからござましたようにからござましたようにからござましたように、、、、こういったこういったこういったこういった構造的構造的構造的構造的なななな医師不足医師不足医師不足医師不足がががが続続続続いいいい

てきているてきているてきているてきている状況状況状況状況のののの中中中中でででで、、、、非常非常非常非常にににに厳厳厳厳しいわけでございますがしいわけでございますがしいわけでございますがしいわけでございますが、、、、要要要要はははは川西病院川西病院川西病院川西病院がががが有有有有しししし

ておりますところのいわいるておりますところのいわいるておりますところのいわいるておりますところのいわいる強強強強みのみのみのみの部分部分部分部分はははは何何何何かかかか、、、、逆逆逆逆にににに弱弱弱弱みはみはみはみは何何何何かというかというかというかという部分部分部分部分につにつにつにつ

いていていていて、、、、ごごごご審議審議審議審議いただきましていただきましていただきましていただきまして、、、、プランプランプランプランのののの中中中中ではではではでは弱弱弱弱みみみみ、、、、つまりつまりつまりつまり「「「「地域連携地域連携地域連携地域連携」」」」のとこのとこのとこのとこ

ろがろがろがろが少少少少しししし弱弱弱弱かったのではないかというそのかったのではないかというそのかったのではないかというそのかったのではないかというその中中中中からですねからですねからですねからですね 「「「「地域連携地域連携地域連携地域連携」」」」のののの担当部担当部担当部担当部、、、、

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、署署署署をををを強化強化強化強化しようというこういうしようというこういうしようというこういうしようというこういう取取取取りりりり組組組組みみみみ 或或或或いはいはいはいは逆逆逆逆にににに強強強強みというみというみというみという部分部分部分部分ではではではでは 内科内科内科内科

特特特特にににに消化器消化器消化器消化器のののの部分部分部分部分についてのについてのについてのについての医師医師医師医師がががが流失流失流失流失しているしているしているしている中中中中でででで、、、、消化器消化器消化器消化器センターセンターセンターセンターのののの機能機能機能機能をををを

強化強化強化強化していこうではないかしていこうではないかしていこうではないかしていこうではないか。。。。

またまたまたまた、、、、院長院長院長院長さんがさんがさんがさんが病院事業管理者病院事業管理者病院事業管理者病院事業管理者もももも兼兼兼兼ねているというねているというねているというねているという組織構造組織構造組織構造組織構造をもっていたわをもっていたわをもっていたわをもっていたわ

けですがけですがけですがけですが、、、、いわいるいわいるいわいるいわいる医療医療医療医療にににに専念専念専念専念していただいてしていただいてしていただいてしていただいて、、、、いわいるいわいるいわいるいわいる経営経営経営経営というというというという部分部分部分部分からからからから事事事事

務方務方務方務方ののののマネージメントマネージメントマネージメントマネージメントをををを担当担当担当担当するするするする総括理事総括理事総括理事総括理事をこのをこのをこのをこの７７７７月月月月からからからから配置配置配置配置するとするとするとすると、、、、こういうこういうこういうこういう

ふうなふうなふうなふうな取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの中中中中でででで、、、、何何何何とかとかとかとか平成平成平成平成２３２３２３２３年度年度年度年度あたりにはあたりにはあたりにはあたりには収支均衡収支均衡収支均衡収支均衡にもっていきたにもっていきたにもっていきたにもっていきた

いというところをいというところをいというところをいというところを目指目指目指目指しているというしているというしているというしているという、、、、そういうそういうそういうそういう中身中身中身中身でございますでございますでございますでございます。。。。

委 員委 員委 員委 員 すいませんすいませんすいませんすいません、、、、このこのこのこの間間間間、、、、新聞新聞新聞新聞にもにもにもにも載載載載ってましたけどもってましたけどもってましたけどもってましたけども、、、、市民病院市民病院市民病院市民病院のののの医師医師医師医師がががが５５５５名名名名ほほほほ

どどどど辞辞辞辞めたというのがめたというのがめたというのがめたというのが載載載載ってましてってましてってましてってまして、、、、池田池田池田池田のののの市民病院市民病院市民病院市民病院もももも脳外科脳外科脳外科脳外科だったかだったかだったかだったか眼科眼科眼科眼科だっただっただっただった

がががが医師不足医師不足医師不足医師不足でででで閉閉閉閉まっているとまっているとまっているとまっていると、、、、川西病院川西病院川西病院川西病院にににに限限限限ってはってはってはっては、、、、うちのうちのうちのうちの近辺近辺近辺近辺でいっているのでいっているのでいっているのでいっているの

はははは、、、、立地条件立地条件立地条件立地条件がまずがまずがまずがまず悪悪悪悪いのがいのがいのがいのがネックネックネックネックじゃないかとじゃないかとじゃないかとじゃないかと、、、、それにそれにそれにそれに伴伴伴伴ってってってって、、、、バスバスバスバスもももも運行運行運行運行すすすす

るるるる手配手配手配手配もいただきましたがもいただきましたがもいただきましたがもいただきましたが、、、、結局結局結局結局はははは利用利用利用利用するするするする患者患者患者患者さんがさんがさんがさんが少少少少ないというないというないというないという悪循環悪循環悪循環悪循環になになになにな

っているっているっているっている。。。。そんなそんなそんなそんな声声声声がはいっていますがはいっていますがはいっていますがはいっています。。。。

医師医師医師医師がががが辞辞辞辞めるというめるというめるというめるという原因原因原因原因はははは何何何何かありますかかありますかかありますかかありますか。。。。

会 長 少会 長 少会 長 少会 長 少しししし病院経営内容病院経営内容病院経営内容病院経営内容についてのごについてのごについてのごについてのご質問質問質問質問ございましたがございましたがございましたがございましたが、、、、事務局事務局事務局事務局おおおお判判判判りになりまりになりまりになりまりになりま

すすすす範囲範囲範囲範囲でおでおでおでお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。

事務局 医師事務局 医師事務局 医師事務局 医師がががが退職退職退職退職なさったなさったなさったなさった事由事由事由事由につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、これはこれはこれはこれは大学病院大学病院大学病院大学病院とのとのとのとの関係関係関係関係もございまもございまもございまもございま

、 。、 。、 。、 。すし またすし またすし またすし また個人的個人的個人的個人的なななな事情事情事情事情があるというふうにがあるというふうにがあるというふうにがあるというふうに聞聞聞聞きききき及及及及んでいるところでございますんでいるところでございますんでいるところでございますんでいるところでございます

ただただただただ、、、、いずれにいたしましてもいずれにいたしましてもいずれにいたしましてもいずれにいたしましても、、、、そういったそういったそういったそういった事情事情事情事情がありつつもがありつつもがありつつもがありつつも、、、、やはりやはりやはりやはり自治体自治体自治体自治体

病院全般病院全般病院全般病院全般についてについてについてについて、、、、医師不足医師不足医師不足医師不足についてはについてはについてはについては否否否否めないめないめないめない事実事実事実事実としてあるととしてあるととしてあるととしてあると思思思思いますいますいますいます。。。。ここここ

れはれはれはれは当川西市民病院当川西市民病院当川西市民病院当川西市民病院のみののみののみののみの問題問題問題問題でなくでなくでなくでなく、、、、いわいるいわいるいわいるいわいるオールジャパンオールジャパンオールジャパンオールジャパンとしてとしてとしてとして、、、、課題課題課題課題とととと

してしてしてして残残残残っているところでございますのでっているところでございますのでっているところでございますのでっているところでございますので、、、、我我我我々々々々といたしてましてはといたしてましてはといたしてましてはといたしてましては、、、、特特特特にににに連携連携連携連携しししし

ているているているている大学大学大学大学とのとのとのとの折衝折衝折衝折衝をををを通通通通じましてじましてじましてじまして、、、、何何何何とかとかとかとか医師医師医師医師をををを確保確保確保確保すべくすべくすべくすべく奔走奔走奔走奔走しているのがしているのがしているのがしているのが
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実態実態実態実態でございますでございますでございますでございます。。。。

またまたまたまた、、、、バスバスバスバスのこともございましたがのこともございましたがのこともございましたがのこともございましたが、、、、昨年度作昨年度作昨年度作昨年度作りましたりましたりましたりましたプランプランプランプランのののの中中中中におきましにおきましにおきましにおきまし

てもてもてもても、、、、ではではではでは一体一体一体一体、、、、そのそのそのその川西病院川西病院川西病院川西病院をごをごをごをご利用利用利用利用になっているになっているになっているになっている患者様患者様患者様患者様がどういったがどういったがどういったがどういったエリアエリアエリアエリア

からおからおからおからお越越越越しになっているかというしになっているかというしになっているかというしになっているかという分析分析分析分析をををを行行行行ったところでありますがったところでありますがったところでありますがったところでありますが、、、、先先先先ほどほどほどほど委員委員委員委員

、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、ごごごご指摘指摘指摘指摘のありましたように やはりのありましたように やはりのありましたように やはりのありましたように やはり北部北部北部北部 とりわけとりわけとりわけとりわけ隣町隣町隣町隣町でございますでございますでございますでございます豊能 能勢豊能 能勢豊能 能勢豊能 能勢

猪名川猪名川猪名川猪名川、、、、こういったこういったこういったこういった地域地域地域地域のののの住民住民住民住民のののの方方方方のごのごのごのご利用利用利用利用がががが高高高高いということがでておりますいということがでておりますいということがでておりますいということがでております。。。。

またまたまたまた、、、、逆逆逆逆にににに民間民間民間民間ではございますけれどもではございますけれどもではございますけれどもではございますけれども、、、、中部中部中部中部、、、、南部南部南部南部につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、そちらのそちらのそちらのそちらの

民間病院民間病院民間病院民間病院、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは隣接隣接隣接隣接するするするする宝塚宝塚宝塚宝塚、、、、伊丹伊丹伊丹伊丹、、、、場合場合場合場合によってはによってはによってはによっては池田池田池田池田、、、、こういったこういったこういったこういった市民市民市民市民

病院病院病院病院におにおにおにお世話世話世話世話になっておられるというになっておられるというになっておられるというになっておられるという市民市民市民市民もたくさんいらっしゃるともたくさんいらっしゃるともたくさんいらっしゃるともたくさんいらっしゃると、、、、まあそこまあそこまあそこまあそこ

でででで、、、、これからこれからこれからこれから考考考考えられるのはえられるのはえられるのはえられるのは、、、、そういったそういったそういったそういった全市域全市域全市域全市域ををををカバーカバーカバーカバーするするするする市立病院市立病院市立病院市立病院というというというという位位位位

置置置置づけにするのかづけにするのかづけにするのかづけにするのか、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは一定一定一定一定そのそのそのその役分担役分担役分担役分担といいますかといいますかといいますかといいますか、、、、そのそのそのその地理的地理的地理的地理的なななな問題問題問題問題もももも

含含含含めつつめつつめつつめつつ、、、、どういったどういったどういったどういったエリアエリアエリアエリアのののの患者様患者様患者様患者様ををををカバーカバーカバーカバーしていくのかしていくのかしていくのかしていくのか、、、、こういったところこういったところこういったところこういったところ

へもへもへもへも考考考考えていくえていくえていくえていく時期時期時期時期にににに来来来来ているというふうなているというふうなているというふうなているというふうな結論結論結論結論になったところでありますになったところでありますになったところでありますになったところであります。。。。以以以以

上上上上でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。いかがでございますでしょうかいかがでございますでしょうかいかがでございますでしょうかいかがでございますでしょうか。。。。

委 員委 員委 員委 員 さきほどのさきほどのさきほどのさきほどの質問質問質問質問のののの中中中中でででで２１２１２１２１年度年度年度年度のののの効果見込効果見込効果見込効果見込みみみみ額額額額、、、、１２１２１２１２億億億億というというというという数字数字数字数字にににに対対対対してしてしてして、、、、

当初予定当初予定当初予定当初予定よりよりよりより多多多多かったかったかったかった、、、、多多多多いといういといういといういという発言発言発言発言のののの中中中中でででで理由理由理由理由としてはとしてはとしてはとしては人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制がががが平成平成平成平成

２０２０２０２０年度分年度分年度分年度分についてについてについてについて、、、、多多多多かったかったかったかった、、、、予定予定予定予定よりもあったというおよりもあったというおよりもあったというおよりもあったというお話話話話があったとがあったとがあったとがあったと思思思思うんうんうんうん

ですがですがですがですが、、、、これはあくまでもたまたまなんですかこれはあくまでもたまたまなんですかこれはあくまでもたまたまなんですかこれはあくまでもたまたまなんですか。。。。２０２０２０２０年年年年からからからから２４２４２４２４年度年度年度年度のののの中中中中でたまでたまでたまでたま

たまたまたまたま、、、、このこのこのこの２０２０２０２０年度年度年度年度にににに効果効果効果効果があったとがあったとがあったとがあったと、、、、２４２４２４２４年度年度年度年度まででまででまででまでで考考考考えたえたえたえた場合場合場合場合、、、、按分按分按分按分されてされてされてされて

いくいくいくいく数字数字数字数字なんでしょうかなんでしょうかなんでしょうかなんでしょうか。。。。それともそれともそれともそれとも人件費効果人件費効果人件費効果人件費効果というのはというのはというのはというのは、、、、これにこれにこれにこれにプラスアルフプラスアルフプラスアルフプラスアルフ

ァーァーァーァー当初当初当初当初のののの予定通予定通予定通予定通りされていくんでしょうかりされていくんでしょうかりされていくんでしょうかりされていくんでしょうか。。。。ごごごご説明願説明願説明願説明願いますいますいますいます。。。。

、 。 、、 。 、、 。 、、 。 、会 長 補充会 長 補充会 長 補充会 長 補充さえされなければさえされなければさえされなければさえされなければ 効果効果効果効果はははは続続続続くということになるとくということになるとくということになるとくということになると思思思思いますけどいますけどいますけどいますけど 事務局事務局事務局事務局

そのあたりのそのあたりのそのあたりのそのあたりの事情事情事情事情をおをおをおをお願願願願いしたいといしたいといしたいといしたいと思思思思いますいますいますいます。。。。

事務局事務局事務局事務局 あのあのあのあの、、、、会長会長会長会長がごがごがごがご指摘指摘指摘指摘されたとおりでございましてされたとおりでございましてされたとおりでございましてされたとおりでございまして、、、、あのあのあのあの、、、、川西川西川西川西のののの場合場合場合場合、、、、特特特特にににに、、、、

ここのここのここのここの人件費人件費人件費人件費のののの定数抑制定数抑制定数抑制定数抑制についてはについてはについてはについては、、、、単純単純単純単純にににに前年前年前年前年からからからから減減減減ったったったった人数人数人数人数をををを効果額効果額効果額効果額としてとしてとしてとして

いないんですいないんですいないんですいないんです。。。。ちょっとややこしいちょっとややこしいちょっとややこしいちょっとややこしい話話話話になりますがになりますがになりますがになりますが、、、、あらかじめあらかじめあらかじめあらかじめ収支収支収支収支でででで何人分減何人分減何人分減何人分減

らすというらすというらすというらすという前提前提前提前提でしているんですがでしているんですがでしているんですがでしているんですが、、、、それそれそれそれ以上以上以上以上にににに減減減減らせたらせたらせたらせた人間人間人間人間をををを職員定数職員定数職員定数職員定数のののの行革行革行革行革

額額額額とあげておりますのでとあげておりますのでとあげておりますのでとあげておりますので、、、、現実現実現実現実にはにはにはには一人頭一人頭一人頭一人頭のののの金額金額金額金額にににに、、、、もともともともともともともともと１０１０１０１０人予定人予定人予定人予定していしていしていしてい

たところたところたところたところ１５１５１５１５人減人減人減人減らせたららせたららせたららせたら、、、、５５５５人分人分人分人分だけをだけをだけをだけを行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの効果額効果額効果額効果額としてとしてとしてとして集計集計集計集計するするするする方方方方

法法法法をををを川西川西川西川西ではではではでは採採採採っていますっていますっていますっています。。。。ですのでですのでですのでですので、、、、このこのこのこの部分部分部分部分がががが他団体他団体他団体他団体とととと比比比比べたときにべたときにべたときにべたときに、、、、計画計画計画計画

をもともとをもともとをもともとをもともと横線横線横線横線にににに５５５５年間置年間置年間置年間置いておいていておいていておいていておいて、、、、ここのここのここのここの乖離乖離乖離乖離でとるでとるでとるでとるケースケースケースケースがよくありましがよくありましがよくありましがよくありまし

てててて、、、、このこのこのこの方法方法方法方法をとりますとをとりますとをとりますとをとりますと、、、、非常非常非常非常にににに大大大大きなきなきなきな人件費人件費人件費人件費のののの効果額効果額効果額効果額ということでということでということでということで出出出出てまいてまいてまいてまい

るんですがるんですがるんですがるんですが、、、、現実現実現実現実にはにはにはには再任用職員再任用職員再任用職員再任用職員がががが裏裏裏裏、、、、間間間間をををを補補補補うということがありましてうということがありましてうということがありましてうということがありまして、、、、あらあらあらあら

かじめかじめかじめかじめ先先先先ほどほどほどほど説明説明説明説明のののの中中中中ででてまいりましたがででてまいりましたがででてまいりましたがででてまいりましたが、、、、中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画中期財政収支計画をををを作作作作るるるる段階段階段階段階でででで、、、、

一定一定一定一定、、、、職員数職員数職員数職員数のののの減員減員減員減員はははは見込見込見込見込んでいるとんでいるとんでいるとんでいると、、、、そのそのそのその見込見込見込見込んだんだんだんだ数字数字数字数字よりもよりもよりもよりも大大大大きくきくきくきく減減減減らせたらせたらせたらせた

場合場合場合場合のみのみのみのみ効果額効果額効果額効果額がががが出出出出ますのでますのでますのでますので、、、、もしもしもしもし、、、、一人一人一人一人もももも減減減減らせなければらせなければらせなければらせなければマイナスマイナスマイナスマイナス効果効果効果効果になるになるになるになる

ということになりますということになりますということになりますということになります。。。。１００１００１００１００人人人人のののの数値数値数値数値がががが翌年翌年翌年翌年もももも１００１００１００１００人人人人になればになればになればになれば、、、、もともともともともともともともと計計計計



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

画画画画でででで９５９５９５９５人人人人にするにするにするにする予定予定予定予定であればであればであればであれば、、、、５５５５人分人分人分人分ののののマイナスマイナスマイナスマイナスをををを計上計上計上計上するようなするようなするようなするような形形形形をををを計画計画計画計画とととと

しておりますしておりますしておりますしております。。。。これはこれはこれはこれは川西川西川西川西でのでのでのでの取組取組取組取組みみみみ、、、、数字数字数字数字のののの計上計上計上計上のののの仕方仕方仕方仕方でありましてでありましてでありましてでありまして、、、、現実現実現実現実にににに

はははは委員委員委員委員がおしゃったようにいったんがおしゃったようにいったんがおしゃったようにいったんがおしゃったようにいったん減減減減らしたらしたらしたらした人数人数人数人数をををを補充補充補充補充しないしないしないしない限限限限りはりはりはりは、、、、基本的基本的基本的基本的にににに

はははは引引引引っっっっ張張張張られるとられるとられるとられると考考考考えていただいてえていただいてえていただいてえていただいて結構結構結構結構ですですですです。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございますありがとうございますありがとうございますありがとうございます。。。。

委 員委 員委 員委 員 ２０２０２０２０年度年度年度年度でででで見込見込見込見込みよりたくさんみよりたくさんみよりたくさんみよりたくさん効果効果効果効果があったがあったがあったがあった。。。。人件費抑制人件費抑制人件費抑制人件費抑制とかであったというとかであったというとかであったというとかであったという

ことなんですがことなんですがことなんですがことなんですが、、、、これはこれはこれはこれは何何何何かかかか手手手手をををを打打打打たれたのかたれたのかたれたのかたれたのか、、、、それともそれともそれともそれとも皆皆皆皆さんさんさんさん早早早早めにめにめにめに自然自然自然自然にやにやにやにや

められたのかめられたのかめられたのかめられたのか。。。。

会 長 事務局会 長 事務局会 長 事務局会 長 事務局、、、、よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。

、 、、 、、 、、 、事務局 現実事務局 現実事務局 現実事務局 現実にににに勧奨勧奨勧奨勧奨でででで 職員職員職員職員がががが早早早早めにおやめになっためにおやめになっためにおやめになっためにおやめになった方方方方からからからから直接聞直接聞直接聞直接聞くくくく機会機会機会機会がありましてがありましてがありましてがありまして

知知知知っているっているっているっている人人人人であればであればであればであれば、、、、たまにしんどくなったとおたまにしんどくなったとおたまにしんどくなったとおたまにしんどくなったとお聞聞聞聞きすることはありますがきすることはありますがきすることはありますがきすることはありますが、、、、

大大大大きくはきくはきくはきくは時代時代時代時代のののの流流流流れがれがれがれが厳厳厳厳しくなるしくなるしくなるしくなる中中中中でででで、、、、なかなかなかなかなかなかなかなか自分自分自分自分のやってきたのやってきたのやってきたのやってきたキャリアキャリアキャリアキャリアがががが活活活活

かせなくなったとかせなくなったとかせなくなったとかせなくなったと聞聞聞聞いたことがありますいたことがありますいたことがありますいたことがあります。。。。現実現実現実現実にはにはにはには個個個個々々々々ごごごご事情事情事情事情がありますのでわがありますのでわがありますのでわがありますのでわ

かりませんかりませんかりませんかりません。。。。それとそれとそれとそれと人人人人のののの数数数数とととと計画計画計画計画のののの数字数字数字数字をををを上回上回上回上回っているとしましたっているとしましたっているとしましたっているとしました、、、、さきほどさきほどさきほどさきほどシシシシ

ーリングーリングーリングーリングをかけてをかけてをかけてをかけて大大大大きなきなきなきな額額額額をををを計上計上計上計上しておりますのでしておりますのでしておりますのでしておりますので、、、、そのそのそのその数字数字数字数字についてはについてはについてはについては場合場合場合場合にににに

よってはよってはよってはよっては、、、、決算決算決算決算のののの段階段階段階段階でででで、、、、例年例年例年例年、、、、予算予算予算予算はははは執行残執行残執行残執行残がががが残残残残るんですがるんですがるんですがるんですが、、、、執行残執行残執行残執行残のののの残額残額残額残額がががが

同同同同じであってじであってじであってじであって初初初初めてめてめてめて効果効果効果効果がががが表表表表れるというれるというれるというれるという内容内容内容内容ですのでですのでですのでですので、、、、当初予算当初予算当初予算当初予算のののの３３３３億億億億６６６６，，，，５０５０５０５０

００００万円万円万円万円、、、、予算予算予算予算ベースベースベースベースでででで減減減減らしているんだけれどもらしているんだけれどもらしているんだけれどもらしているんだけれども、、、、不用額不用額不用額不用額がががが、、、、このこのこのこの金額金額金額金額がががが、、、、ようようようよう

するにするにするにするに翌年翌年翌年翌年にににに繰繰繰繰りりりり越越越越せるせるせるせる金額金額金額金額がそのがそのがそのがその分減分減分減分減ってしまってはってしまってはってしまってはってしまっては、、、、実際決算実際決算実際決算実際決算でのでのでのでの数字数字数字数字ではではではでは

このこのこのこの３３３３億億億億６６６６，，，，５００５００５００５００万万万万というというというという数字数字数字数字がががが若干縮若干縮若干縮若干縮まるだろうというまるだろうというまるだろうというまるだろうという見込見込見込見込みはしておりまみはしておりまみはしておりまみはしておりま

すすすす。。。。決算段階決算段階決算段階決算段階ではではではでは、、、、再度数字再度数字再度数字再度数字のののの精査精査精査精査をしなければならないというをしなければならないというをしなければならないというをしなければならないという内容内容内容内容ですですですです

会 長会 長会 長会 長 そのほかそのほかそのほかそのほか、、、、いかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうか。。。。

委 員 現行委 員 現行委 員 現行委 員 現行のののの改革推進計画改革推進計画改革推進計画改革推進計画のののの中中中中のののの５５５５番目番目番目番目にあるにあるにあるにある協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの推進推進推進推進といといといとい項項項項

目目目目があるわけなんですががあるわけなんですががあるわけなんですががあるわけなんですが、、、、これについてはこれについてはこれについてはこれについては目標数値目標数値目標数値目標数値もももも出出出出ておりませんしておりませんしておりませんしておりませんし、、、、内容等内容等内容等内容等

についてもについてもについてもについても説明説明説明説明がないのでがないのでがないのでがないので、、、、そのそのそのその辺内容等辺内容等辺内容等辺内容等とととと目標数値目標数値目標数値目標数値のののの説明説明説明説明をおをおをおをお願願願願いしたいいしたいいしたいいしたい。。。。とととと

いいますのはいいますのはいいますのはいいますのは、、、、協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの推進推進推進推進というのはというのはというのはというのは、、、、特特特特にににに中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地のののの活活活活

性化性化性化性化、、、、これはこれはこれはこれは協議会協議会協議会協議会ができておりますができておりますができておりますができております。。。。それとまたそれとまたそれとまたそれとまた、、、、中央北地区中央北地区中央北地区中央北地区とのつなぎとのつなぎとのつなぎとのつなぎ等等等等もももも

いろいろあるわけなんですがいろいろあるわけなんですがいろいろあるわけなんですがいろいろあるわけなんですが、、、、そういうものがこのそういうものがこのそういうものがこのそういうものがこの中中中中にににに入入入入っておるのかっておるのかっておるのかっておるのか、、、、入入入入ってってってって

おらないのかおらないのかおらないのかおらないのか、、、、そのそのそのその辺辺辺辺もひとつもひとつもひとつもひとつ説明説明説明説明をおをおをおをお願願願願いしたいいしたいいしたいいしたい。。。。

会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは事務局事務局事務局事務局、、、、ただいまごただいまごただいまごただいまご質問質問質問質問、、、、協働協働協働協働とととと参画参画参画参画、、、、それからそのそれからそのそれからそのそれからその中中中中でのまちづくでのまちづくでのまちづくでのまちづく

りりりり協議協議協議協議でのでのでのでの進進進進めめめめ方方方方、、、、またまたまたまた、、、、中央中央中央中央、、、、特特特特にににに北地区北地区北地区北地区とのとのとのとの連携連携連携連携をををを含含含含めためためためた事業事業事業事業がどういうがどういうがどういうがどういう効効効効

果果果果をををを生生生生みみみみ出出出出しつつあるのかしつつあるのかしつつあるのかしつつあるのか、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは現状現状現状現状、、、、目標等目標等目標等目標等あるのかあるのかあるのかあるのか、、、、少少少少しごしごしごしご説明説明説明説明をいたをいたをいたをいた

だけますかだけますかだけますかだけますか。。。。
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事務局事務局事務局事務局 ごごごご議論議論議論議論いただきましていただきましていただきましていただきまして作作作作りりりり上上上上げましたげましたげましたげました、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる推進計画推進計画推進計画推進計画のののの中中中中におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、

協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの推進推進推進推進というというというという項目項目項目項目をををを１１１１目目目目あえてあえてあえてあえて置置置置かしていただきましかしていただきましかしていただきましかしていただきまし

たたたた。。。。そのときもそのときもそのときもそのときも、、、、あえてあえてあえてあえて、、、、効果額効果額効果額効果額としてとしてとしてとして数値化数値化数値化数値化するものとしてするものとしてするものとしてするものとして計上計上計上計上はしておりまはしておりまはしておりまはしておりま

せんせんせんせん。。。。ただしただしただしただし、、、、考考考考ええええ方方方方といたしましてはといたしましてはといたしましてはといたしましては、、、、これからのまちづくりにおけるこれからのまちづくりにおけるこれからのまちづくりにおけるこれからのまちづくりにおける市民市民市民市民とととと

のののの協働協働協働協働というというというという部分部分部分部分におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、検討中検討中検討中検討中でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、市民参加市民参加市民参加市民参加をををを促促促促すようなすようなすようなすような

仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを整整整整えるためのえるためのえるためのえるための条例条例条例条例のののの制定制定制定制定でございますとかでございますとかでございますとかでございますとか、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは、、、、行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営をををを図図図図

るときにるときにるときにるときに、、、、今今今今までまでまでまで行政行政行政行政でやっていたものについてでやっていたものについてでやっていたものについてでやっていたものについて、、、、民間民間民間民間、、、、これはこれはこれはこれは市民市民市民市民のののの皆様皆様皆様皆様、、、、ああああ

るいはるいはるいはるいは事業者事業者事業者事業者のののの皆様含皆様含皆様含皆様含むわけでございますがむわけでございますがむわけでございますがむわけでございますが、、、、そういったそういったそういったそういった役割分担等役割分担等役割分担等役割分担等についてについてについてについて、、、、

継続的継続的継続的継続的にににに見直見直見直見直していこうとしていこうとしていこうとしていこうと、、、、こういうふうなこういうふうなこういうふうなこういうふうな項目項目項目項目をそこにをそこにをそこにをそこに掲掲掲掲げることによりましげることによりましげることによりましげることによりまし

てててて、、、、役所自体役所自体役所自体役所自体もももも仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを見直見直見直見直していこうというしていこうというしていこうというしていこうという考考考考ええええ方方方方でありますでありますでありますであります。。。。委員委員委員委員がががが例示例示例示例示ささささ

れましたれましたれましたれました、、、、例例例例えばえばえばえば中央北地区中央北地区中央北地区中央北地区あるいはあるいはあるいはあるいは中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地のののの問題解決問題解決問題解決問題解決にににに向向向向けてもけてもけてもけても、、、、現在現在現在現在もももも

そうでございますがそうでございますがそうでございますがそうでございますが、、、、委員委員委員委員もももも市民市民市民市民のののの方方方方にもはいっていただいてのごにもはいっていただいてのごにもはいっていただいてのごにもはいっていただいてのご審議審議審議審議をいただをいただをいただをいただ

くくくく、、、、そういったそういったそういったそういった政策形成政策形成政策形成政策形成ののののプロセスプロセスプロセスプロセスのののの中中中中でででで、、、、協働協働協働協働というというというという部分部分部分部分をををを具現化具現化具現化具現化してしてしてして参参参参りたりたりたりた

いといといといと考考考考えておりますしえておりますしえておりますしえておりますし、、、、またまたまたまた、、、、事業事業事業事業がががが成就成就成就成就したしたしたした後後後後におきましてもにおきましてもにおきましてもにおきましても、、、、例例例例えばえばえばえば施設管施設管施設管施設管

理理理理のののの面面面面、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは、、、、そのそのそのその他他他他いろんないろんないろんないろんな局面局面局面局面のののの中中中中におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、行政行政行政行政がががが主導主導主導主導というというというという部部部部

分分分分とそれからとそれからとそれからとそれから協働協働協働協働でやるでやるでやるでやる部分部分部分部分、、、、ここについてのここについてのここについてのここについての明確化明確化明確化明確化をををを図図図図っていくというっていくというっていくというっていくという基本的基本的基本的基本的

なななな考考考考ええええ方方方方にににに変変変変わっていきたいわっていきたいわっていきたいわっていきたい、、、、こういうふうにこういうふうにこういうふうにこういうふうに変変変変わってわってわってわって行行行行きたいときたいときたいときたいと考考考考えておりまえておりまえておりまえておりま

すすすす。。。。

委 員委 員委 員委 員 それとそれとそれとそれと、、、、もうもうもうもう一点一点一点一点ねねねね、、、、２２２２番目番目番目番目のののの行政改革行政改革行政改革行政改革のののの推進強化推進強化推進強化推進強化プログラムプログラムプログラムプログラムのののの中中中中にににに３３３３つのつのつのつの柱柱柱柱

からからからから構成構成構成構成とととと、、、、職員職員職員職員のののの定数定数定数定数、、、、これこれこれこれ、、、、１９１９１９１９年度年度年度年度のときもいろいろのときもいろいろのときもいろいろのときもいろいろ皆皆皆皆さんさんさんさん方方方方からからからから、、、、ちょちょちょちょ

っとっとっとっと職員多職員多職員多職員多すぎるんとちゃうかすぎるんとちゃうかすぎるんとちゃうかすぎるんとちゃうか、、、、というふうなというふうなというふうなというふうな意見意見意見意見がががが出出出出てててて、、、、１９１９１９１９，，，，２０２０２０２０，，，，２１２１２１２１年年年年

のののの３３３３年間年間年間年間でででで、、、、２００２００２００２００人減人減人減人減らすということでらすということでらすということでらすということで、、、、このこのこのこの前前前前、、、、約約約約２００２００２００２００人人人人はははは減減減減らせますとらせますとらせますとらせますと

いういういういう報告報告報告報告をををを受受受受けておるわけなんですがけておるわけなんですがけておるわけなんですがけておるわけなんですが、、、、最終的最終的最終的最終的にこのにこのにこのにこの職員職員職員職員のののの定数定数定数定数というのはどれというのはどれというのはどれというのはどれ

ぐらいなぐらいなぐらいなぐらいな数数数数にもっていくのかにもっていくのかにもっていくのかにもっていくのか、、、、適正適正適正適正なねなねなねなね、、、、数値数値数値数値にににに、、、、聞聞聞聞かせていただけたらありがかせていただけたらありがかせていただけたらありがかせていただけたらありが

たいなとたいなとたいなとたいなと思思思思いますいますいますいます。。。。

会 長 定数管理会 長 定数管理会 長 定数管理会 長 定数管理にににに関関関関するするするする質問質問質問質問ですがですがですがですが、、、、事務局事務局事務局事務局よろしくおよろしくおよろしくおよろしくお願願願願いしますいしますいしますいします。。。。

事務局 川西市事務局 川西市事務局 川西市事務局 川西市のののの職員定数職員定数職員定数職員定数につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、過去過去過去過去、、、、よくよくよくよく比較比較比較比較されますのがされますのがされますのがされますのが、、、、当時当時当時当時はははは千人当千人当千人当千人当

たりたりたりたり職員数職員数職員数職員数ということでということでということでということで、、、、過去過去過去過去についてはについてはについてはについては７７７７人人人人、、、、人口千人当人口千人当人口千人当人口千人当たりのたりのたりのたりの職員数職員数職員数職員数がががが７７７７人人人人

であればであればであればであれば少少少少ないといわれていたないといわれていたないといわれていたないといわれていた時代時代時代時代がございましたががございましたががございましたががございましたが、、、、通常通常通常通常のののの市市市市のののの一般会計一般会計一般会計一般会計でこでこでこでこ

ういうういうういうういう数字数字数字数字があったわけなんですけどもがあったわけなんですけどもがあったわけなんですけどもがあったわけなんですけども、、、、そのそのそのその数字数字数字数字をををを追追追追いかけていかけていかけていかけて各団体各団体各団体各団体がががが職員定職員定職員定職員定

数数数数のののの抑制抑制抑制抑制をををを図図図図ってってってって参参参参りましたりましたりましたりました。。。。併併併併せてせてせてせて国国国国のののの方方方方でででで、、、、平成平成平成平成１７１７１７１７年年年年にににに集中改革集中改革集中改革集中改革プランプランプランプランとととと

いういういういう名称名称名称名称でででで、、、、改改改改めてめてめてめて５５５５年間年間年間年間でででで数値数値数値数値のののの目標目標目標目標をををを掲掲掲掲げてげてげてげて、、、、職員職員職員職員をををを減減減減らしなさいというこらしなさいというこらしなさいというこらしなさいというこ

。 、 、。 、 、。 、 、。 、 、とをとをとをとを全国全国全国全国レベルレベルレベルレベルでででで取取取取りりりり組組組組みをいたしましたみをいたしましたみをいたしましたみをいたしました 結果結果結果結果としてとしてとしてとして 今現時点今現時点今現時点今現時点ではではではでは川西川西川西川西ではではではでは

このこのこのこの数年間数年間数年間数年間でででで、、、、もともとのもともとのもともとのもともとの計画計画計画計画でででで平成平成平成平成１４１４１４１４年年年年からからからから２４２４２４２４年年年年のののの１０１０１０１０年間年間年間年間でででで、、、、２００２００２００２００人人人人

をををを減員減員減員減員するというするというするというするという目標目標目標目標はははは、、、、達成間近達成間近達成間近達成間近になっておりましてになっておりましてになっておりましてになっておりまして、、、、現状現状現状現状でもでもでもでも今後今後今後今後のののの数字数字数字数字のののの

計画計画計画計画をををを見直見直見直見直すすすす時期時期時期時期にはなっているんですがにはなっているんですがにはなっているんですがにはなっているんですが、、、、阪神間阪神間阪神間阪神間、、、、さきほどのさきほどのさきほどのさきほどの集中改革集中改革集中改革集中改革プランプランプランプラン

のののの策定策定策定策定のののの関係関係関係関係もあるんですがもあるんですがもあるんですがもあるんですが、、、、阪神間阪神間阪神間阪神間、、、、全国全国全国全国のののの団体団体団体団体もももも職員数職員数職員数職員数をををを減減減減らすらすらすらす努力努力努力努力をしてをしてをしてをして

おりましておりましておりましておりまして、、、、全国的全国的全国的全国的にににに見見見見てててて平均平均平均平均よりもよりもよりもよりも若干多若干多若干多若干多いぐらいのいぐらいのいぐらいのいぐらいの川西川西川西川西のののの職員数職員数職員数職員数でございまでございまでございまでございま
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すすすす。。。。今後今後今後今後についてもについてもについてもについても本来川西本来川西本来川西本来川西でででで事業事業事業事業をするをするをするをする上上上上でででで必要必要必要必要なななな人数人数人数人数はははは何人何人何人何人なのかというこなのかというこなのかというこなのかというこ

とでとでとでとで、、、、今後今後今後今後、、、、目標目標目標目標をををを再度見直再度見直再度見直再度見直してしてしてして、、、、正確正確正確正確なななな目標値目標値目標値目標値をををを定定定定めてめてめてめて職員数職員数職員数職員数のののの抑制抑制抑制抑制にににに努努努努めてめてめてめて

生生生生きたいときたいときたいときたいと思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。以上以上以上以上ですですですです。。。。

、 、、 、、 、、 、委 員 職員委 員 職員委 員 職員委 員 職員をををを減減減減らしていくばっかりでらしていくばっかりでらしていくばっかりでらしていくばっかりで 新新新新しくしくしくしく若若若若いいいい人人人人がががが入入入入ってきていないというのがってきていないというのがってきていないというのがってきていないというのが

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、ここここここここ４ ５４ ５４ ５４ ５年年年年のののの現状現状現状現状なんですけれども これはなんですけれども これはなんですけれども これはなんですけれども これは適正適正適正適正にあるにあるにあるにある程度減程度減程度減程度減らしていくらしていくらしていくらしていく中中中中でででで

またまたまたまた、、、、時代時代時代時代をををを担担担担うううう職員職員職員職員、、、、若若若若いいいい職員職員職員職員もももも育育育育てていかんことにはねてていかんことにはねてていかんことにはねてていかんことにはね、、、、行政行政行政行政のののの改革改革改革改革にはにはにはには、、、、

私私私私はならんとはならんとはならんとはならんと思思思思いますいますいますいます。。。。ただただただただ減減減減らすだけでらすだけでらすだけでらすだけで、、、、古古古古いいいい人人人人をやめさせていくだけではをやめさせていくだけではをやめさせていくだけではをやめさせていくだけでは、、、、

ちょっとねちょっとねちょっとねちょっとね、、、、どうかとどうかとどうかとどうかと思思思思いますんでいますんでいますんでいますんで、、、、そのへんをそのへんをそのへんをそのへんを含含含含めてめてめてめて、、、、今今今今、、、、私私私私がががが、、、、１６１６１６１６万市民万市民万市民万市民

であればであればであればであれば、、、、川西市川西市川西市川西市はははは大体大体大体大体これくらいのこれくらいのこれくらいのこれくらいの線線線線でででで職員職員職員職員がががが一番適正一番適正一番適正一番適正なななな人数人数人数人数でででで収収収収まるんではまるんではまるんではまるんでは

なかろうかなということはなかろうかなということはなかろうかなということはなかろうかなということは、、、、いつもやっぱりいつもやっぱりいつもやっぱりいつもやっぱり言言言言うようにうようにうようにうように早早早早くくくく市市市市のののの方針方針方針方針をををを出出出出していしていしていしてい

ただいてただいてただいてただいて、、、、そしてそのそしてそのそしてそのそしてその中中中中でででで、、、、古古古古いいいい人人人人とととと新新新新しいしいしいしい人人人人のののの入入入入れれれれ替替替替えをやっていかなあかんえをやっていかなあかんえをやっていかなあかんえをやっていかなあかん

のとのとのとのと違違違違うかなとうかなとうかなとうかなと思思思思いますけれどもいますけれどもいますけれどもいますけれども。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。ただただただただ今今今今のののの委員委員委員委員からごからごからごからご意見意見意見意見がございましたようにがございましたようにがございましたようにがございましたように、、、、やややや

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、はり こういうはり こういうはり こういうはり こういう時期時期時期時期こそこそこそこそ改改改改めてめてめてめて人事管理 定員管理人事管理 定員管理人事管理 定員管理人事管理 定員管理のしっかりしたのしっかりしたのしっかりしたのしっかりした方針方針方針方針をたててをたててをたててをたてて

今後今後今後今後のののの組織組織組織組織のののの能力能力能力能力をををを維持維持維持維持しつつしつつしつつしつつ、、、、なおなおなおなお、、、、合理化合理化合理化合理化・・・・効率化効率化効率化効率化をあわせてをあわせてをあわせてをあわせて進進進進めていくとめていくとめていくとめていくと

いうことがいうことがいうことがいうことが必要必要必要必要であるとであるとであるとであると、、、、非常非常非常非常にににに難難難難しいしいしいしい注文注文注文注文なんですけれどもなんですけれどもなんですけれどもなんですけれども…………。。。。

委 員委 員委 員委 員 まあまあまあまあ、、、、それとそれとそれとそれと先先先先ほどほどほどほど言言言言いましたいましたいましたいました協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりののまちづくりののまちづくりののまちづくりの推進推進推進推進なんですがなんですがなんですがなんですが、、、、特特特特

にににに今今今今、、、、百貨店百貨店百貨店百貨店さんもさんもさんもさんも大型店大型店大型店大型店さんもさんもさんもさんも、、、、大店法大店法大店法大店法がががが廃止廃止廃止廃止になってからどんどんになってからどんどんになってからどんどんになってからどんどん増増増増えてまえてまえてまえてま

すねすねすねすね。。。。そういうそういうそういうそういう中中中中でででで、、、、中小零細中小零細中小零細中小零細、、、、われわれわれわれわれわれわれわれ業者業者業者業者についてはについてはについてはについては、、、、本当本当本当本当にににに死活問題死活問題死活問題死活問題もいもいもいもい

いところになんでいところになんでいところになんでいところになんで、、、、最近最近最近最近、、、、各茨木各茨木各茨木各茨木、、、、高槻高槻高槻高槻、、、、いろんないろんないろんないろんな市市市市がやっておりますようにがやっておりますようにがやっておりますようにがやっておりますように、、、、

市市市市のやっぱりのやっぱりのやっぱりのやっぱり条例条例条例条例をあるをあるをあるをある程度制定程度制定程度制定程度制定するするするする中中中中でででで、、、、先先先先だってといいますかねだってといいますかねだってといいますかねだってといいますかね、、、、特特特特にもうにもうにもうにもう

川西市川西市川西市川西市のののの場合場合場合場合はははは、、、、協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまちづくりといってもねのまちづくりといってもねのまちづくりといってもねのまちづくりといってもね、、、、本当本当本当本当にににに厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況ばっばっばっばっ

かりがかりがかりがかりが続続続続いておりますいておりますいておりますいております。。。。商工会商工会商工会商工会としてはねとしてはねとしてはねとしてはね、、、、特特特特にににに今後今後今後今後そういうそういうそういうそういう条例条例条例条例のののの制定制定制定制定にににに向向向向けけけけ

てててて、、、、商店連盟商店連盟商店連盟商店連盟ともともともともタイアップタイアップタイアップタイアップしながらしながらしながらしながら、、、、行政行政行政行政のののの方方方方におにおにおにお願願願願いせなあかんなといういせなあかんなといういせなあかんなといういせなあかんなという動動動動

きをきをきをきを今今今今しつつあるわけなんでしつつあるわけなんでしつつあるわけなんでしつつあるわけなんで、、、、１６１６１６１６万市民万市民万市民万市民でででで、、、、今今今今のののの大型店大型店大型店大型店のののの出店出店出店出店、、、、これもいつもこれもいつもこれもいつもこれもいつも

いうわけなんですがいうわけなんですがいうわけなんですがいうわけなんですが、、、、大型店大型店大型店大型店のののの占占占占めるめるめるめる商業床面積商業床面積商業床面積商業床面積、、、、川西市川西市川西市川西市はもうはもうはもうはもう７５７５７５７５％％％％をををを超超超超えてえてえてえて

ますますますます。。。。こういうこういうこういうこういう都市都市都市都市はちょっとはちょっとはちょっとはちょっと他他他他にはないわけなんでにはないわけなんでにはないわけなんでにはないわけなんで。。。。おおおお互互互互いにねいにねいにねいにね、、、、阪急阪急阪急阪急さんもさんもさんもさんも

そうですしそうですしそうですしそうですし、、、、大型店大型店大型店大型店についてはについてはについてはについては、、、、ほぼほぼほぼほぼほぼほぼほぼほぼ、、、、最近最近最近最近でもそうですわねでもそうですわねでもそうですわねでもそうですわね、、、、万代万代万代万代ができができができができ

たりたりたりたり、、、、関西関西関西関西スーパースーパースーパースーパーができたりしますとができたりしますとができたりしますとができたりしますと、、、、皆皆皆皆さんさんさんさん方方方方がなかなかねがなかなかねがなかなかねがなかなかね 、、、、それなりのそれなりのそれなりのそれなりの、、、、

営業成績営業成績営業成績営業成績がががが上上上上がらないようながらないようながらないようながらないような現状現状現状現状なんでなんでなんでなんで、、、、そのへん もそのへん もそのへん もそのへん も含含含含めてめてめてめて、、、、協働協働協働協働とととと参画参画参画参画のまのまのまのま

ちづくりもちづくりもちづくりもちづくりも考考考考えていただけたらありがたいしえていただけたらありがたいしえていただけたらありがたいしえていただけたらありがたいし、、、、またまたまたまた、、、、商工会商工会商工会商工会のののの方方方方からもからもからもからも、、、、そういそういそういそうい

うううう要望要望要望要望がががが出出出出てくるとてくるとてくるとてくると思思思思いますのでいますのでいますのでいますので、、、、またそのときはまたそのときはまたそのときはまたそのときは行政行政行政行政のののの方方方方もよろしくおもよろしくおもよろしくおもよろしくお願願願願いいいいいいいい

たしますたしますたしますたします。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。

委 員委 員委 員委 員 まあまあまあまあ、、、、ちょっとちょっとちょっとちょっと余談余談余談余談なななな話話話話になりますけどになりますけどになりますけどになりますけど。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

会 長 協働会 長 協働会 長 協働会 長 協働とととと参画参画参画参画でまちづくりをしていくというのはでまちづくりをしていくというのはでまちづくりをしていくというのはでまちづくりをしていくというのは、、、、目目目目にににに見見見見えてすぐえてすぐえてすぐえてすぐ、、、、今今今今すぐすぐすぐすぐ、、、、節節節節

約約約約ができるということではございませんがができるということではございませんがができるということではございませんがができるということではございませんが、、、、やっぱりやっぱりやっぱりやっぱり中期的中期的中期的中期的にはにはにはには、、、、街街街街のののの活力活力活力活力につにつにつにつ

ながるながるながるながる話話話話ですしですしですしですし、、、、まあそれがまあそれがまあそれがまあそれが将来将来将来将来のののの財源財源財源財源にもにもにもにも涵養涵養涵養涵養するというするというするというするという意味意味意味意味ではではではでは、、、、重要重要重要重要ななななポポポポ

イントイントイントイントもありましたのでもありましたのでもありましたのでもありましたので、、、、あえてあえてあえてあえて、、、、私私私私どものどものどものどもの行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画にににに入入入入れさせていれさせていれさせていれさせてい

ただいておるというところがございますただいておるというところがございますただいておるというところがございますただいておるというところがございます。。。。もちろんもちろんもちろんもちろん、、、、協働協働協働協働とととと参画参画参画参画でそれでそれでそれでそれ自体自体自体自体でででで節節節節

約約約約をしようとするをしようとするをしようとするをしようとする意図意図意図意図がががが少少少少しはあったんですがしはあったんですがしはあったんですがしはあったんですが。。。。

そのほかいかがでしょうかそのほかいかがでしょうかそのほかいかがでしょうかそのほかいかがでしょうか。。。。

じゃあじゃあじゃあじゃあ、、、、私私私私のののの方方方方からからからから２２２２、、、、３３３３ちょっとおちょっとおちょっとおちょっとお伺伺伺伺いしておきたかったのですがいしておきたかったのですがいしておきたかったのですがいしておきたかったのですが、、、、ええええーーーー、、、、

特特特特にににに当審議会当審議会当審議会当審議会としてとしてとしてとして考考考考えておりましたえておりましたえておりましたえておりました行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画についてはについてはについてはについては、、、、あるあるあるある程度程度程度程度

着実着実着実着実にににに進進進進めていただいているというふうにめていただいているというふうにめていただいているというふうにめていただいているというふうに感感感感じてはいるんですがじてはいるんですがじてはいるんですがじてはいるんですが、、、、先先先先ほどらいあほどらいあほどらいあほどらいあ

りますようなりますようなりますようなりますような現下現下現下現下のこういうのこういうのこういうのこういう厳厳厳厳しいしいしいしい財政状況財政状況財政状況財政状況にににに直面直面直面直面をしているというをしているというをしているというをしているという中中中中でででで、、、、やはやはやはやは

りりりり強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラム、、、、当然策定当然策定当然策定当然策定をしていただきをしていただきをしていただきをしていただき対応対応対応対応していただかないといけないとしていただかないといけないとしていただかないといけないとしていただかないといけないと

いうことではあるんですがいうことではあるんですがいうことではあるんですがいうことではあるんですが、、、、当面当面当面当面のののの２１２１２１２１年度年度年度年度をををを乗乗乗乗りりりり切切切切れるかというれるかというれるかというれるかという問題問題問題問題、、、、もうすもうすもうすもうす

でにでにでにでに２０２０２０２０年度年度年度年度のののの見込見込見込見込みもみもみもみも大大大大きくできているわけですがきくできているわけですがきくできているわけですがきくできているわけですが、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度、、、、すでにすでにすでにすでに走走走走ってってってって

、 、、 、、 、、 、いるいるいるいる当年度当年度当年度当年度のののの予算予算予算予算 これもかなりこれもかなりこれもかなりこれもかなり厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況ではないかとではないかとではないかとではないかと考考考考えているわけですがえているわけですがえているわけですがえているわけですが

このこのこのこの当当当当たりたりたりたり事務局事務局事務局事務局としてはどのようにとしてはどのようにとしてはどのようにとしてはどのように把握把握把握把握をしているんでしょうかおをしているんでしょうかおをしているんでしょうかおをしているんでしょうかお聞聞聞聞かせいたかせいたかせいたかせいた

だけるとありがたいんですがだけるとありがたいんですがだけるとありがたいんですがだけるとありがたいんですが、、、、いかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうかいかがでございましょうか。。。。

。 、。 、。 、。 、事務局事務局事務局事務局 ごごごご指摘指摘指摘指摘のとおりでございますのとおりでございますのとおりでございますのとおりでございます 先先先先ほどほどほどほど課長課長課長課長のののの方方方方からからからから説明申説明申説明申説明申しししし上上上上げましたようにげましたようにげましたようにげましたように

通常通常通常通常でございましたらでございましたらでございましたらでございましたら、、、、予算組予算組予算組予算組みのときにみのときにみのときにみのときに少少少少しですねしですねしですねしですね余裕余裕余裕余裕をををを持持持持たせたたせたたせたたせた形形形形でのでのでのでの予算予算予算予算

化化化化をしをしをしをし、、、、それをそれをそれをそれを決算決算決算決算のののの時点時点時点時点においてにおいてにおいてにおいて、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる不用不用不用不用なななな額額額額としてとしてとしてとして落落落落とさせていただとさせていただとさせていただとさせていただ

くくくく、、、、まあこういうまあこういうまあこういうまあこういう風風風風なななな筋筋筋筋でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、非常非常非常非常にいわゆるにいわゆるにいわゆるにいわゆる遊遊遊遊びのないびのないびのないびのない予算予算予算予算のののの組組組組みみみみ

方方方方になっておりますになっておりますになっておりますになっております。。。。またまたまたまた、、、、税収等税収等税収等税収等についてもやはりについてもやはりについてもやはりについてもやはり厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況がここがここがここがここ１１１１～～～～２２２２年年年年

はははは少少少少なくともなくともなくともなくとも続続続続くであろうというくであろうというくであろうというくであろうという予測予測予測予測のののの中中中中でででで、、、、厳厳厳厳しいしいしいしい運営運営運営運営がせまられるというこがせまられるというこがせまられるというこがせまられるというこ

とになろうかというとになろうかというとになろうかというとになろうかという風風風風にににに思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。ただただただただ、、、、一方一方一方一方でですねでですねでですねでですね、、、、それをそれをそれをそれをカバーカバーカバーカバーしししし

ていくていくていくていく、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる交付税交付税交付税交付税、、、、こういったものについてもこういったものについてもこういったものについてもこういったものについても、、、、一定一定一定一定のののの期待期待期待期待をををを持持持持っておるっておるっておるっておる

、 、、 、、 、、 、ところでございますし またところでございますし またところでございますし またところでございますし また懸案懸案懸案懸案になっておりましたになっておりましたになっておりましたになっておりました事業事業事業事業につきましてもですねにつきましてもですねにつきましてもですねにつきましてもですね

これはこれはこれはこれは幸幸幸幸かかかか不幸不幸不幸不幸かかかか、、、、幸幸幸幸だというようにとらまえているんですがだというようにとらまえているんですがだというようにとらまえているんですがだというようにとらまえているんですが、、、、国国国国のののの緊急経済対緊急経済対緊急経済対緊急経済対

策策策策のののの中中中中におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、いわゆるそのいわゆるそのいわゆるそのいわゆるその事業費事業費事業費事業費のののの充当充当充当充当がががが、、、、そちらのそちらのそちらのそちらの方方方方でもでもでもでも可能可能可能可能になっになっになっになっ

てきているというてきているというてきているというてきているという、、、、一方一方一方一方でででで明明明明るいるいるいるい材料材料材料材料もあるともあるともあるともあると、、、、こういうこともございますこういうこともございますこういうこともございますこういうこともございます。。。。そそそそ

ういうういうういうういう中中中中でででで非常非常非常非常にににに楽観視楽観視楽観視楽観視はできませんけれどもはできませんけれどもはできませんけれどもはできませんけれども、、、、何何何何とかですねとかですねとかですねとかですね、、、、このこのこのこの予算予算予算予算についについについについ

てはてはてはては、、、、なんとかなんとかなんとかなんとか運営運営運営運営をしていくことができるとをしていくことができるとをしていくことができるとをしていくことができると思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。とはとはとはとは言言言言ええええ、、、、カンフルカンフルカンフルカンフル剤的剤的剤的剤的なななな国国国国のののの経済対策経済対策経済対策経済対策、、、、これこれこれこれ

はまあはまあはまあはまあ、、、、国国国国・・・・地方地方地方地方をををを通通通通じてのじてのじてのじての財政危機財政危機財政危機財政危機をををを、、、、さらにさらにさらにさらに将来的将来的将来的将来的にににに深刻化深刻化深刻化深刻化させるというさせるというさせるというさせるという性性性性

質質質質のものでありますのものでありますのものでありますのものであります。。。。交付税措置交付税措置交付税措置交付税措置がされることになっているもののがされることになっているもののがされることになっているもののがされることになっているものの、、、、結局結局結局結局はははは地方地方地方地方

のののの借金借金借金借金になるになるになるになる部分部分部分部分がががが半分半分半分半分ということになりましてということになりましてということになりましてということになりまして、、、、このこのこのこの当当当当たりなかなかたりなかなかたりなかなかたりなかなか、、、、先先先先々々々々にににに

向向向向けてけてけてけて、、、、やはりしっかりとやはりしっかりとやはりしっかりとやはりしっかりと体制体制体制体制をををを整整整整えていかないとどうにもならないところもあえていかないとどうにもならないところもあえていかないとどうにもならないところもあえていかないとどうにもならないところもあ

ろうかとろうかとろうかとろうかと思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、そういったそういったそういったそういった点点点点でででで、、、、特特特特にににに今回今回今回今回のののの強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムについてはについてはについてはについては、、、、

年次年次年次年次としましてとしましてとしましてとしまして、、、、さきほどごさきほどごさきほどごさきほどご紹介紹介紹介紹介にありましたがにありましたがにありましたがにありましたが、、、、２２２２２２２２年度年度年度年度からからからから２６２６２６２６年度年度年度年度というというというという

ことでことでことでことで考考考考えられておられるとえられておられるとえられておられるとえられておられると思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度をどうするのかをどうするのかをどうするのかをどうするのか、、、、もうもうもうもう走走走走ってってってって
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ますんでますんでますんでますんで、、、、しょうがないということもあるんですがしょうがないということもあるんですがしょうがないということもあるんですがしょうがないということもあるんですが、、、、補正補正補正補正もももも含含含含めてめてめてめて考考考考えておかなえておかなえておかなえておかな

ければいけないんじゃないかというのがければいけないんじゃないかというのがければいけないんじゃないかというのがければいけないんじゃないかというのが１１１１点点点点、、、、それからそれからそれからそれから２２２２点目点目点目点目はははは特特特特にににに、、、、３３３３本柱本柱本柱本柱とととと

いうことになってございますけれどもいうことになってございますけれどもいうことになってございますけれどもいうことになってございますけれども、、、、あるあるあるある意味意味意味意味ではこれまでではこれまでではこれまでではこれまで、、、、かなりやれるこかなりやれるこかなりやれるこかなりやれるこ

とはやってきているということもあってとはやってきているということもあってとはやってきているということもあってとはやってきているということもあって、、、、このこのこのこの３３３３本柱本柱本柱本柱でででで果果果果たしてどこまでやれるたしてどこまでやれるたしてどこまでやれるたしてどこまでやれる

のかのかのかのか、、、、多少多少多少多少、、、、職員定数職員定数職員定数職員定数についてはについてはについてはについては、、、、他他他他のののの団体団体団体団体もがんばってきているというもがんばってきているというもがんばってきているというもがんばってきているという話話話話もあもあもあもあ

りましてりましてりましてりまして、、、、本市本市本市本市としましてもとしましてもとしましてもとしましても今少今少今少今少しなんとかなるかもしれないということもあるしなんとかなるかもしれないということもあるしなんとかなるかもしれないということもあるしなんとかなるかもしれないということもある

んですがんですがんですがんですが、、、、財源財源財源財源であるとかであるとかであるとかであるとか、、、、あるいはあるいはあるいはあるいはサービスサービスサービスサービス全体全体全体全体についてどこまでについてどこまでについてどこまでについてどこまで縮減縮減縮減縮減できるできるできるできる

のかのかのかのか、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは選択選択選択選択とととと集中集中集中集中ができるのかができるのかができるのかができるのか、、、、なかなかなかなかなかなかなかなか難難難難しいかなというしいかなというしいかなというしいかなという印象印象印象印象がはがはがはがは少少少少

しししし持持持持っているんですがっているんですがっているんですがっているんですが、、、、このたあたりはこのたあたりはこのたあたりはこのたあたりは今後今後今後今後のののの強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムのののの策定策定策定策定のののの中中中中ではではではでは、、、、

具体的具体的具体的具体的にににに今今今今のののの時点時点時点時点でのおでのおでのおでのお考考考考えのえのえのえの方針等方針等方針等方針等ございましたらございましたらございましたらございましたら、、、、少少少少しごしごしごしご説明説明説明説明をいただけるをいただけるをいただけるをいただける

とありがたいんですがとありがたいんですがとありがたいんですがとありがたいんですが。。。。いやいやいやいや、、、、特特特特にはにはにはには、、、、これからこれからこれからこれから考考考考えますということであればえますということであればえますということであればえますということであれば、、、、

まあしょうがないんですけどまあしょうがないんですけどまあしょうがないんですけどまあしょうがないんですけど、、、、現時点現時点現時点現時点でもしおでもしおでもしおでもしお考考考考えがありましたらえがありましたらえがありましたらえがありましたら、、、、…………いかがでいかがでいかがでいかがで

しょうしょうしょうしょう。。。。

事務局事務局事務局事務局 まずまずまずまず１１１１点目点目点目点目、、、、会長会長会長会長からごからごからごからご指摘指摘指摘指摘いただきましたいただきましたいただきましたいただきました、、、、２１２１２１２１年度年度年度年度のののの補正補正補正補正もこれはもこれはもこれはもこれは視野視野視野視野にににに入入入入

れてれてれてれて考考考考えるべきではないかとえるべきではないかとえるべきではないかとえるべきではないかと、、、、まあそのとおりかとまあそのとおりかとまあそのとおりかとまあそのとおりかと思思思思いますいますいますいます。。。。ただただただただ現時点現時点現時点現時点につきにつきにつきにつき

、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、、 、 、 、ましてはましてはましてはましては 一応一応一応一応ですねですねですねですね 当初当初当初当初のののの発射台発射台発射台発射台をををを２２２２２２２２年度年度年度年度にににに置置置置きつつきつつきつつきつつ ２１２１２１２１年度年度年度年度のののの状況状況状況状況をををを

まあまあまあまあ、、、、いわゆるどういわゆるどういわゆるどういわゆるどう見込見込見込見込むかというふうなところがむかというふうなところがむかというふうなところがむかというふうなところがポイントポイントポイントポイントになるかとになるかとになるかとになるかと思思思思いますいますいますいます

のでのでのでので、、、、そういったそういったそういったそういった表現表現表現表現のののの仕方仕方仕方仕方についてはについてはについてはについては一度検討一度検討一度検討一度検討してみたいとしてみたいとしてみたいとしてみたいと思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。

それからそれからそれからそれから、、、、ごごごご指摘指摘指摘指摘のようにのようにのようにのように３３３３つのつのつのつの柱柱柱柱、、、、従前従前従前従前からこういうからこういうからこういうからこういう体制体制体制体制にとっくになっていにとっくになっていにとっくになっていにとっくになってい

ただろうというただろうというただろうというただろうという…………裏返裏返裏返裏返しかもしれませんしかもしれませんしかもしれませんしかもしれません。。。。またまたまたまた、、、、緊急財源対策緊急財源対策緊急財源対策緊急財源対策とととと申申申申しましてもでしましてもでしましてもでしましてもで

すねすねすねすね、、、、財政財政財政財政がががが汗汗汗汗をかきながらをかきながらをかきながらをかきながら、、、、いろいろといわゆるいろいろといわゆるいろいろといわゆるいろいろといわゆる起債起債起債起債にはまるものはないだろにはまるものはないだろにはまるものはないだろにはまるものはないだろ

うかとかですねうかとかですねうかとかですねうかとかですね、、、、いろいろないろいろないろいろないろいろな角度角度角度角度からからからから財源対策財源対策財源対策財源対策をををを今検討中今検討中今検討中今検討中でございましてでございましてでございましてでございまして、、、、まだまだまだまだ

そのそのそのその枠枠枠枠がいくらぐらいになるのかというところまではがいくらぐらいになるのかというところまではがいくらぐらいになるのかというところまではがいくらぐらいになるのかというところまでは至至至至っておりませんのでごっておりませんのでごっておりませんのでごっておりませんのでご容容容容

赦赦赦赦をををを頂頂頂頂きたいというふうにきたいというふうにきたいというふうにきたいというふうに思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。またまたまたまた、、、、定数定数定数定数はははは、、、、先先先先ほどほどほどほど課長課長課長課長からごからごからごからご説説説説

明明明明させていただきましたとおりでございますしさせていただきましたとおりでございますしさせていただきましたとおりでございますしさせていただきましたとおりでございますし、、、、人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制につきましてもにつきましてもにつきましてもにつきましても、、、、

ここここここここ数年来数年来数年来数年来、、、、一般一般一般一般のののの給与給与給与給与カットカットカットカットというというというという状況状況状況状況がががが続続続続いているいているいているいている中中中中においてですねにおいてですねにおいてですねにおいてですね、、、、どれどれどれどれ

ほどほどほどほど切切切切りりりり込込込込むことができるのかむことができるのかむことができるのかむことができるのか、、、、またまたまたまた、、、、これはまさにこれはまさにこれはまさにこれはまさに組合組合組合組合とのとのとのとの交渉交渉交渉交渉ということもということもということもということも

ございますのでございますのでございますのでございますので、、、、そのそのそのその額等額等額等額等につきましてもにつきましてもにつきましてもにつきましても、、、、そういったこのそういったこのそういったこのそういったこの交渉交渉交渉交渉のののの過程過程過程過程のののの中中中中でででで詰詰詰詰

めていきたいとめていきたいとめていきたいとめていきたいと思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。それからそれからそれからそれから、、、、今今今今のののの行政行政行政行政サービスサービスサービスサービス全般全般全般全般のののの見直見直見直見直しししし、、、、ここここ

れもかなりれもかなりれもかなりれもかなりタオルタオルタオルタオルをををを絞絞絞絞りりりり込込込込むところまできておりましてですねむところまできておりましてですねむところまできておりましてですねむところまできておりましてですね、、、、一方一方一方一方でやりすぎでやりすぎでやりすぎでやりすぎ

ますとこれますとこれますとこれますとこれ職員職員職員職員ののののモチベーションモチベーションモチベーションモチベーションのののの低下低下低下低下というですねというですねというですねというですね、、、、あってはならないこともあってはならないこともあってはならないこともあってはならないことも

招招招招いてしまいますいてしまいますいてしまいますいてしまいます。。。。ただしただしただしただし、、、、まだまだまだまだまだまだまだまだ細部細部細部細部にににに渡渡渡渡りましてはりましてはりましてはりましては、、、、例例例例えばえばえばえば、、、、先先先先ほどのごほどのごほどのごほどのご

議論議論議論議論でもありましたけれどもでもありましたけれどもでもありましたけれどもでもありましたけれども、、、、これはこれはこれはこれは直接的直接的直接的直接的にににに行政行政行政行政がやるべきものなのかがやるべきものなのかがやるべきものなのかがやるべきものなのか、、、、もうもうもうもう

少少少少しししし、、、、民間委託民間委託民間委託民間委託、、、、あるいはあるいはあるいはあるいは市民市民市民市民のののの方方方方にににに逆逆逆逆にもうにもうにもうにもう委委委委ねてしまうということにはならねてしまうということにはならねてしまうということにはならねてしまうということにはなら

ないかないかないかないか、、、、とかいうことをですねとかいうことをですねとかいうことをですねとかいうことをですね、、、、少少少少々々々々細細細細かくなるかもしれませんがかくなるかもしれませんがかくなるかもしれませんがかくなるかもしれませんが、、、、今一度今一度今一度今一度ふるふるふるふる

いにかけていきたいいにかけていきたいいにかけていきたいいにかけていきたい、、、、こういうこういうこういうこういう作業作業作業作業にににに現実的現実的現実的現実的にににに入入入入っておりますっておりますっておりますっております。。。。額的額的額的額的にはさほどにはさほどにはさほどにはさほど

大大大大きなきなきなきな額額額額はははは見込見込見込見込めないといたしましてもめないといたしましてもめないといたしましてもめないといたしましても、、、、やはりそういったやはりそういったやはりそういったやはりそういった、、、、職員職員職員職員ががががゼロベースゼロベースゼロベースゼロベース

からからからから見直見直見直見直していくというしていくというしていくというしていくという作業作業作業作業のののの中中中中でですねでですねでですねでですね、、、、このこのこのこの厳厳厳厳しいしいしいしい環境環境環境環境のののの中中中中をををを乗乗乗乗りりりり切切切切っていっていっていってい

きたいときたいときたいときたいと考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。額的額的額的額的にはにはにはには非常非常非常非常にににに、、、、申申申申しししし訳訳訳訳ございませんがございませんがございませんがございませんが、、、、今今今今おおおお示示示示しでしでしでしで

きませんのできませんのできませんのできませんので、、、、非常非常非常非常にににに抽象論抽象論抽象論抽象論ばかりばかりばかりばかり申申申申しししし上上上上げておりますけれどもげておりますけれどもげておりますけれどもげておりますけれども、、、、然然然然るべきるべきるべきるべき時期時期時期時期

にごにごにごにご報告報告報告報告のののの方方方方をををを申申申申しあげたいということでごしあげたいということでごしあげたいということでごしあげたいということでご容赦容赦容赦容赦いただきたいというふうにいただきたいというふうにいただきたいというふうにいただきたいというふうに思思思思っっっっ
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ておりますておりますておりますております。。。。

会 長会 長会 長会 長 はいはいはいはい、、、、どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。

すみませんすみませんすみませんすみません、、、、もうもうもうもう１１１１点点点点だけだけだけだけ教教教教えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。２１２１２１２１年度年度年度年度のののの主主主主なななな行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取組取組取組取組

みみみみ項目項目項目項目、、、、こちらのほうですがこちらのほうですがこちらのほうですがこちらのほうですが、、、、未利用公有地未利用公有地未利用公有地未利用公有地のののの売却売却売却売却をををを２１２１２１２１年度新規取年度新規取年度新規取年度新規取りりりり組組組組みといみといみといみとい

うことでうことでうことでうことで予定予定予定予定をしておられますがをしておられますがをしておられますがをしておられますが、、、、６６６６億億億億９９９９千万千万千万千万ほどですけれどもほどですけれどもほどですけれどもほどですけれども、、、、これについてこれについてこれについてこれについて

はははは、、、、具体的具体的具体的具体的にににに先先先先ほどほどほどほど測量測量測量測量にににに入入入入っておられるっておられるっておられるっておられる云云云云々々々々というおというおというおというお話話話話がありましたががありましたががありましたががありましたが、、、、これこれこれこれ

はすでにはすでにはすでにはすでにスケジュールスケジュールスケジュールスケジュールにににに乗乗乗乗っているとっているとっているとっていると考考考考えてよろしんでしょうかえてよろしんでしょうかえてよろしんでしょうかえてよろしんでしょうか。。。。

、 、、 、、 、、 、事務局事務局事務局事務局 このこのこのこの部分部分部分部分につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては 先先先先ほどほどほどほど昨年昨年昨年昨年のののの実績実績実績実績でででで報告報告報告報告もさせていただきましたがもさせていただきましたがもさせていただきましたがもさせていただきましたが

測量等測量等測量等測量等をををを実施実施実施実施しししし、、、、売却売却売却売却のののの環境環境環境環境がががが整整整整ったんですがったんですがったんですがったんですが、、、、不動産市場不動産市場不動産市場不動産市場のののの状況状況状況状況からからからから見合見合見合見合わせわせわせわせ

たものをたものをたものをたものを今年度今年度今年度今年度にににに送送送送らせたらせたらせたらせた分分分分がががが一部含一部含一部含一部含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。それからそれからそれからそれから、、、、そのそのそのその他他他他にですにですにですにです

ねねねね、、、、今回新今回新今回新今回新たにたにたにたに測量測量測量測量をしをしをしをし売却環境売却環境売却環境売却環境がががが整整整整えばえばえばえば、、、、そのそのそのその段階段階段階段階でででで判断判断判断判断したいとしたいとしたいとしたいと思思思思っておりっておりっておりっており

ましてましてましてまして、、、、なにぶんなにぶんなにぶんなにぶん隣接同意等今持隣接同意等今持隣接同意等今持隣接同意等今持っているっているっているっている土地土地土地土地についてのについてのについてのについての売却売却売却売却、、、、市場市場市場市場にににに出出出出すすすす環境環境環境環境

がががが整整整整うかどうかうかどうかうかどうかうかどうか、、、、現在調査中現在調査中現在調査中現在調査中でございますでございますでございますでございます。。。。

会 長 今調査中会 長 今調査中会 長 今調査中会 長 今調査中ということですねということですねということですねということですね。。。。はいはいはいはい、、、、ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。

もうもうもうもう１１１１点点点点だけだけだけだけ関連関連関連関連しましてしましてしましてしまして、、、、公有財産管理公有財産管理公有財産管理公有財産管理いわゆるいわゆるいわゆるいわゆるアセットマネージメントアセットマネージメントアセットマネージメントアセットマネージメントはははは

このところこのところこのところこのところ、、、、大分必要性大分必要性大分必要性大分必要性がががが言言言言われているんですがわれているんですがわれているんですがわれているんですが、、、、川西市川西市川西市川西市のののの場合場合場合場合はどういうにしはどういうにしはどういうにしはどういうにし

ておられるのかておられるのかておられるのかておられるのか、、、、もしもしもしもし基本的基本的基本的基本的なななな考考考考ええええ方方方方やあるいはやあるいはやあるいはやあるいは管理方針管理方針管理方針管理方針などございましたらなどございましたらなどございましたらなどございましたら、、、、

少少少少しごしごしごしご披露披露披露披露いただけましたらありがたいんですがいただけましたらありがたいんですがいただけましたらありがたいんですがいただけましたらありがたいんですが、、、、いかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうか。。。。

事務局事務局事務局事務局 ここでここでここでここで挙挙挙挙げさせていただいているのがげさせていただいているのがげさせていただいているのがげさせていただいているのが、、、、会長会長会長会長がががが申申申申しされましたしされましたしされましたしされましたアセットマネーアセットマネーアセットマネーアセットマネー

ジメントジメントジメントジメントをををを決決決決めるようなめるようなめるようなめるような取取取取りりりり組組組組みというよりはむしろみというよりはむしろみというよりはむしろみというよりはむしろ、、、、財源財源財源財源をうみだすためのをうみだすためのをうみだすためのをうみだすための資資資資

産産産産のののの売却売却売却売却ということでですねということでですねということでですねということでですね、、、、そういったそういったそういったそういった高邁高邁高邁高邁なななな理念理念理念理念にににに基基基基づくものではないのでづくものではないのでづくものではないのでづくものではないので

すがすがすがすが、、、、いわゆるそういったいわゆるそういったいわゆるそういったいわゆるそういったマネージメントマネージメントマネージメントマネージメントというというというという観点観点観点観点からはからはからはからは、、、、いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる建築物建築物建築物建築物のののの

ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクル長寿命化長寿命化長寿命化長寿命化というというというという観点観点観点観点からからからから、、、、教育施設教育施設教育施設教育施設あるいはあるいはあるいはあるいは、、、、一般一般一般一般のののの公有公有公有公有のののの建築建築建築建築

物等物等物等物等についてについてについてについて、、、、一括的一括的一括的一括的なななな管理管理管理管理というものをというものをというものをというものを前提前提前提前提といたしましてといたしましてといたしましてといたしまして、、、、どういったどういったどういったどういった管理管理管理管理

形態形態形態形態をやればをやればをやればをやれば、、、、そういったそういったそういったそういった施設施設施設施設がががが長寿命化長寿命化長寿命化長寿命化するかというするかというするかというするかという観点観点観点観点からからからから取取取取りりりり組組組組みをやりみをやりみをやりみをやり

ましてですねましてですねましてですねましてですね、、、、一元管理一元管理一元管理一元管理をやっていくをやっていくをやっていくをやっていく部分部分部分部分とととと予算予算予算予算のののの効率的効率的効率的効率的なななな配分配分配分配分をしていっていをしていっていをしていっていをしていってい

るというふうなるというふうなるというふうなるというふうな取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを進進進進めているところでございますめているところでございますめているところでございますめているところでございます。。。。

会 長会 長会 長会 長 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。ライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコストのののの問題問題問題問題がありましてがありましてがありましてがありまして、、、、

何何何何をどこまでをどこまでをどこまでをどこまでコストコストコストコスト化化化化するかといったときにするかといったときにするかといったときにするかといったときに、、、、非常非常非常非常にににに難難難難しいのはしいのはしいのはしいのは、、、、長寿命化自体長寿命化自体長寿命化自体長寿命化自体

がががが非常非常非常非常ににににコストコストコストコストをををを要要要要するするするするケースケースケースケースというのがあってというのがあってというのがあってというのがあって非常非常非常非常にににに難難難難しいというのがありましいというのがありましいというのがありましいというのがありま

すすすす。。。。少少少少しししし余計余計余計余計なななな話話話話ですがですがですがですが、、、、いろんないろんないろんないろんな観点観点観点観点からごからごからごからご検討検討検討検討いただければいいかといただければいいかといただければいいかといただければいいかと。。。。そのそのそのその

ほかいかがでしょうほかいかがでしょうほかいかがでしょうほかいかがでしょう。。。。

委 員 川西市民委 員 川西市民委 員 川西市民委 員 川西市民としてとしてとしてとして、、、、広報広報広報広報にもにもにもにも書書書書かれていてかれていてかれていてかれていて、、、、基金基金基金基金もももも残残残残りわずかになってりわずかになってりわずかになってりわずかになって、、、、大変大変大変大変なななな

状況状況状況状況ですということでですということでですということでですということで皆皆皆皆さんにごさんにごさんにごさんにご理解理解理解理解、、、、ごごごご協力協力協力協力をおをおをおをお願願願願いしますということなんでいしますということなんでいしますということなんでいしますということなんで

すけどすけどすけどすけど、、、、どういうどういうどういうどういう協力協力協力協力になるかというとになるかというとになるかというとになるかというと、、、、削減削減削減削減できるところはできるところはできるところはできるところは毎年削減毎年削減毎年削減毎年削減してしてしてして、、、、そそそそ

れほどれほどれほどれほど削減削減削減削減できるところもなくなってきてできるところもなくなってきてできるところもなくなってきてできるところもなくなってきて、、、、やはりやはりやはりやはり収入収入収入収入がががが増増増増えないとどうしようえないとどうしようえないとどうしようえないとどうしよう
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もないともないともないともないと思思思思うのでうのでうのでうので、、、、これからこれからこれからこれから広報広報広報広報でもいろいろとおでもいろいろとおでもいろいろとおでもいろいろとお知知知知らせはしていたけるとらせはしていたけるとらせはしていたけるとらせはしていたけると思思思思いいいい

ますがますがますがますが、、、、こういうこともやってこういうこともやってこういうこともやってこういうこともやって収入収入収入収入もももも増増増増やそうとしているのでやそうとしているのでやそうとしているのでやそうとしているので皆皆皆皆さんもごさんもごさんもごさんもご協力協力協力協力をををを

おおおお願願願願いしますというようなことをいしますというようなことをいしますというようなことをいしますというようなことを一言一言一言一言あるとあるとあるとあると、、、、市民市民市民市民としてとしてとしてとして嬉嬉嬉嬉しいようなこともしいようなこともしいようなこともしいようなことも書書書書

いていていていて、、、、市市市市もこういうふうにやっていますといくことでもこういうふうにやっていますといくことでもこういうふうにやっていますといくことでもこういうふうにやっていますといくことで、、、、やっていただけたらなやっていただけたらなやっていただけたらなやっていただけたらな、、、、

おおおお知知知知らせいただけたらなとらせいただけたらなとらせいただけたらなとらせいただけたらなと思思思思いますいますいますいます。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございますありがとうございますありがとうございますありがとうございます。。。。全庁的全庁的全庁的全庁的にににに、、、、例例例例えばえばえばえば今回今回今回今回のののの強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムでいうとでいうとでいうとでいうと、、、、全全全全

庁的庁的庁的庁的なななな取取取取りりりり組組組組みということでみということでみということでみということで職員職員職員職員のののの皆皆皆皆さんさんさんさん方方方方へのへのへのへの周知徹底周知徹底周知徹底周知徹底というのがおありになというのがおありになというのがおありになというのがおありにな

っていますがっていますがっていますがっていますが、、、、市民市民市民市民のののの方方方方へはへはへはへは、、、、今今今今のところのところのところのところ広報広報広報広報かわにしのかわにしのかわにしのかわにしの６６６６月月月月１１１１日号日号日号日号でででで強化強化強化強化プロプロプロプロ

グラムグラムグラムグラムをををを策定策定策定策定、、、、ということになっておりますということになっておりますということになっておりますということになっております。。。。今今今今のののの委員委員委員委員のおのおのおのお話話話話はははは、、、、あるあるあるある意味意味意味意味ではではではでは

市民全体市民全体市民全体市民全体をををを上上上上げてげてげてげて、、、、このこのこのこの大大大大きいきいきいきい財政危機財政危機財政危機財政危機のののの状況状況状況状況にににに立立立立ちちちち向向向向かっていくというかっていくというかっていくというかっていくという、、、、そうそうそうそう

いういういういう姿勢姿勢姿勢姿勢がなければがなければがなければがなければ、、、、市民市民市民市民のののの皆皆皆皆さんさんさんさん方方方方のごのごのごのご協力協力協力協力をもをもをもをも得得得得られないしられないしられないしられないし、、、、ごごごご理解理解理解理解もももも得得得得らららら

れないということだろうとれないということだろうとれないということだろうとれないということだろうと思思思思いますいますいますいます。。。。もちろんもちろんもちろんもちろん、、、、市市市市のこういうのこういうのこういうのこういう状況状況状況状況をををを客観的客観的客観的客観的におにおにおにお

、 、 、、 、 、、 、 、、 、 、分分分分かりいただくのはかりいただくのはかりいただくのはかりいただくのは非常非常非常非常にににに難難難難しいですししいですししいですししいですし 実際実際実際実際のののの行財政制度行財政制度行財政制度行財政制度それそれそれそれ自体複雑自体複雑自体複雑自体複雑にににに 国国国国

県県県県、、、、そのそのそのその他他他他のののの団体団体団体団体いろいろないろいろないろいろないろいろな機会機会機会機会があってがあってがあってがあって、、、、そんなにそんなにそんなにそんなに単純単純単純単純にこうすればにこうすればにこうすればにこうすれば、、、、こうなこうなこうなこうな

るというようなるというようなるというようなるというような格好格好格好格好になっていないところがあってになっていないところがあってになっていないところがあってになっていないところがあって、、、、難難難難しいしいしいしい問題問題問題問題はあるんだけれはあるんだけれはあるんだけれはあるんだけれ

どどどど、、、、可能可能可能可能なななな限限限限りわかりやすくりわかりやすくりわかりやすくりわかりやすく説明説明説明説明していくしていくしていくしていく、、、、そしてそしてそしてそして市市市市もこんなもこんなもこんなもこんな努力努力努力努力をしてをしてをしてをして、、、、こうこうこうこう

いういういういう成果成果成果成果をををを引引引引きききき出出出出していますというしていますというしていますというしていますという、、、、要要要要するするするする市民市民市民市民のののの皆皆皆皆さんのさんのさんのさんの了解了解了解了解をををを頂頂頂頂くくくく努力努力努力努力といといといとい

うのはうのはうのはうのは徹底徹底徹底徹底してやらないといけないということだろうとしてやらないといけないということだろうとしてやらないといけないということだろうとしてやらないといけないということだろうと思思思思いますいますいますいます。。。。やっぱりやっぱりやっぱりやっぱり、、、、厳厳厳厳

しければしければしければしければ厳厳厳厳しいほどそういうしいほどそういうしいほどそういうしいほどそういう説明説明説明説明をしていくということのをしていくということのをしていくということのをしていくということの重要性重要性重要性重要性がががが大切大切大切大切とととと考考考考えてえてえてえて

いますのでいますのでいますのでいますので、、、、ぜひぜひぜひぜひ、、、、ただいまのただいまのただいまのただいまの委員委員委員委員のののの意見意見意見意見をををを参考参考参考参考にされてにされてにされてにされて、、、、これからのこれからのこれからのこれからの特特特特にににに強化強化強化強化

プログラムプログラムプログラムプログラムまたはまたはまたはまたは、、、、わたくしどものこのわたくしどものこのわたくしどものこのわたくしどものこの推進計画推進計画推進計画推進計画もももも今後今後今後今後のののの更更更更なるなるなるなる展開展開展開展開におにおにおにお努努努努めいめいめいめい

ただければとただければとただければとただければと思思思思っておりますっておりますっておりますっております。。。。

そのそのそのその他他他他いかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうかいかがでしょうか。。。。

会 長会 長会 長会 長 それではそれではそれではそれでは、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてみについてみについてみについて、、、、ごごごご説明説明説明説明いただきましたいただきましたいただきましたいただきました項目項目項目項目につにつにつにつ

いてはいてはいてはいては、、、、わたくしどものわたくしどものわたくしどものわたくしどもの当初当初当初当初のののの行財政推進計画行財政推進計画行財政推進計画行財政推進計画、、、、これにこれにこれにこれに基基基基づいてづいてづいてづいて着実着実着実着実にににに進進進進めていめていめていめてい

ただいているということでごただいているということでごただいているということでごただいているということでご報告報告報告報告をいただいことにつきましてをいただいことにつきましてをいただいことにつきましてをいただいことにつきまして、、、、当審議会当審議会当審議会当審議会としてとしてとしてとして

、 。、 。、 。、 。は いくついかのは いくついかのは いくついかのは いくついかの論点論点論点論点をおをおをおをお示示示示しさせていただいたということにしたいとしさせていただいたということにしたいとしさせていただいたということにしたいとしさせていただいたということにしたいと思思思思いますいますいますいます

それからそれからそれからそれから昨今昨今昨今昨今のののの経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢のののの中中中中でででで、、、、当審議会当審議会当審議会当審議会がががが報告報告報告報告をさせていただきましたをさせていただきましたをさせていただきましたをさせていただきました、、、、答申答申答申答申

をさせていただきましたをさせていただきましたをさせていただきましたをさせていただきました行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画行財政改革推進計画、、、、これだけではこれだけではこれだけではこれだけでは平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度、、、、２１２１２１２１

年度年度年度年度、、、、へたをするとへたをするとへたをするとへたをすると２４２４２４２４年度年度年度年度ぐらいまではぐらいまではぐらいまではぐらいまでは影響影響影響影響がががが出出出出そうですがそうですがそうですがそうですが、、、、このこのこのこの間間間間のののの財政問財政問財政問財政問

題題題題にににに対応対応対応対応できないできないできないできない恐恐恐恐れがあるということでれがあるということでれがあるということでれがあるということで、、、、強化強化強化強化プログラムプログラムプログラムプログラムというものをというものをというものをというものを策定策定策定策定すすすす

ることになったことについてごることになったことについてごることになったことについてごることになったことについてご報告報告報告報告をいただきましたをいただきましたをいただきましたをいただきました。。。。これにつきましてもこれにつきましてもこれにつきましてもこれにつきましても、、、、一一一一

定各委員定各委員定各委員定各委員からはからはからはからは理解理解理解理解をいただけたのではないかとをいただけたのではないかとをいただけたのではないかとをいただけたのではないかと思思思思いますいますいますいます。。。。ただただただただ、、、、今後今後今後今後このこのこのこの強化強化強化強化

プログラムプログラムプログラムプログラムはははは具体的具体的具体的具体的にこれからにこれからにこれからにこれから市市市市としてとしてとしてとして策定策定策定策定していただくということになりましていただくということになりましていただくということになりましていただくということになりま

すすすす。。。。これにつきましてはこれにつきましてはこれにつきましてはこれにつきましては、、、、今日今日今日今日いろいろいろいろいろいろいろいろ、、、、各委員各委員各委員各委員からございましたごからございましたごからございましたごからございましたご意見意見意見意見をををを踏踏踏踏まままま

えてえてえてえて現下現下現下現下のののの事情事情事情事情にににに適宜適宜適宜適宜、、、、適切適切適切適切にそしてにそしてにそしてにそして十分十分十分十分にににに応応応応えることができるようなえることができるようなえることができるようなえることができるような計画計画計画計画にしにしにしにし

、 。、 。、 。、 。ていっていただければていっていただければていっていただければていっていただければ プログラムプログラムプログラムプログラムにしていっていただければとにしていっていただければとにしていっていただければとにしていっていただければと考考考考えておりますえておりますえておりますえております

というところでというところでというところでというところで、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みについてはみについてはみについてはみについては、、、、おおよそよろしゅうござおおよそよろしゅうござおおよそよろしゅうござおおよそよろしゅうござ

いますでしょうかいますでしょうかいますでしょうかいますでしょうか。。。。

ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。それではそれではそれではそれでは、、、、本日本日本日本日のののの議題議題議題議題、、、、２２２２番目番目番目番目まではまではまではまでは以上以上以上以上にさせてにさせてにさせてにさせて
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いただきいただきいただきいただき、、、、そのそのそのその他他他他ということでということでということでということで、、、、事務局事務局事務局事務局、、、、なにかございますでしょうかなにかございますでしょうかなにかございますでしょうかなにかございますでしょうか。。。。特特特特にそにそにそにそ

のののの他委員他委員他委員他委員のののの皆様皆様皆様皆様からからからから何何何何かごかごかごかご意見意見意見意見がございましたらがございましたらがございましたらがございましたら。。。。気気気気にかかっているにかかっているにかかっているにかかっている点点点点、、、、最近市最近市最近市最近市

政政政政でででで気気気気にかかっているにかかっているにかかっているにかかっている点点点点がございましたらがございましたらがございましたらがございましたら。。。。

事務局 先事務局 先事務局 先事務局 先ほどのほどのほどのほどの２０２０２０２０年度年度年度年度のののの実績実績実績実績のののの中中中中でででで、、、、公的資金公的資金公的資金公的資金のののの借借借借りりりり換換換換えのえのえのえの件件件件がございましたががございましたががございましたががございましたが、、、、

少少少少しししし補足補足補足補足してしてしてして説明説明説明説明をさせていただきたいとをさせていただきたいとをさせていただきたいとをさせていただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。平成平成平成平成１９１９１９１９年度年度年度年度からからからから２１２１２１２１年度年度年度年度

までのまでのまでのまでの臨時特例措置臨時特例措置臨時特例措置臨時特例措置といたしましてといたしましてといたしましてといたしまして、、、、平成平成平成平成４４４４年年年年のののの５５５５月月月月までにまでにまでにまでに借借借借りりりり入入入入れをいたしまれをいたしまれをいたしまれをいたしま

したしたしたした財政融資資金簡保資金財政融資資金簡保資金財政融資資金簡保資金財政融資資金簡保資金のうちのうちのうちのうち、、、、一般会計一般会計一般会計一般会計ではではではでは５５５５％％％％以上以上以上以上のののの金利金利金利金利のののの地方債地方債地方債地方債につきにつきにつきにつき

ましてましてましてまして、、、、従来繰上従来繰上従来繰上従来繰上げげげげ償還償還償還償還するするするする保証金保証金保証金保証金がががが必要必要必要必要であったんですがであったんですがであったんですがであったんですが、、、、そのそのそのその保証金保証金保証金保証金をををを無無無無しししし

にににに繰上繰上繰上繰上げげげげ償還償還償還償還ができるということとなりましたができるということとなりましたができるということとなりましたができるということとなりました。。。。

これをこれをこれをこれを受受受受けましてけましてけましてけまして、、、、本市本市本市本市ではではではでは一般会計一般会計一般会計一般会計でででで、、、、１９１９１９１９年度年度年度年度でででで８８８８，，，，１１５１１５１１５１１５万万万万７７７７千円千円千円千円、、、、

平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度でででで６６６６億億億億３３３３，，，，５１３５１３５１３５１３万万万万６６６６千円千円千円千円のののの繰上繰上繰上繰上げげげげ償還償還償還償還をををを行行行行いましたいましたいましたいました。。。。それとそれとそれとそれと同額同額同額同額

をををを銀行等民間資金銀行等民間資金銀行等民間資金銀行等民間資金からからからから借借借借りりりり換換換換えをえをえをえを行行行行ったものでございますったものでございますったものでございますったものでございます。。。。そのそのそのその金利差分金利差分金利差分金利差分がががが

４４４４，，，，３６１３６１３６１３６１万円万円万円万円ということでごということでごということでごということでご理解理解理解理解をいただききたいおをいただききたいおをいただききたいおをいただききたいお思思思思いますいますいますいます。。。。

会 長 今年度最後会 長 今年度最後会 長 今年度最後会 長 今年度最後ですねですねですねですね。。。。

事務局事務局事務局事務局 ２１２１２１２１年度年度年度年度までですまでですまでですまでです。。。。

会 長 今年会 長 今年会 長 今年会 長 今年もいくつかもいくつかもいくつかもいくつか考考考考えておられるんですかえておられるんですかえておられるんですかえておられるんですか。。。。

事務局事務局事務局事務局 はいはいはいはい。。。。

事務局 事務局事務局 事務局事務局 事務局事務局 事務局のののの方方方方からからからから、、、、おおおお願願願願いとごいとごいとごいとご相談相談相談相談なんですがなんですがなんですがなんですが、、、、冒頭冒頭冒頭冒頭のののの室長室長室長室長からのあいさつのからのあいさつのからのあいさつのからのあいさつの中中中中

でででで次期次期次期次期のののの委員委員委員委員のののの関係関係関係関係をををを説明説明説明説明させていただいてたかとさせていただいてたかとさせていただいてたかとさせていただいてたかと思思思思うのですがうのですがうのですがうのですが、、、、現行現行現行現行のののの委員委員委員委員のののの

皆様皆様皆様皆様のののの任期任期任期任期、、、、今月今月今月今月７７７７月月月月２２２２２２２２日日日日でででで期限切期限切期限切期限切れとなりますれとなりますれとなりますれとなります。。。。こちらのこちらのこちらのこちらの思思思思いといたしましいといたしましいといたしましいといたしまし

てはてはてはては、、、、当初当初当初当初のののの諮問諮問諮問諮問からからからから答申答申答申答申、、、、今回今回今回今回ののののフォローアップフォローアップフォローアップフォローアップにににに向向向向けてけてけてけて経過経過経過経過もわかっていたもわかっていたもわかっていたもわかっていた

だいてだいてだいてだいて、、、、事情事情事情事情もわかっておられますもわかっておられますもわかっておられますもわかっておられます、、、、原則現行原則現行原則現行原則現行のののの委員委員委員委員のののの方方方方々々々々にににに今後今後今後今後ももももフォローアフォローアフォローアフォローア

ップップップップしていただきたくしていただきたくしていただきたくしていただきたく、、、、委員再任委員再任委員再任委員再任していただきたいしていただきたいしていただきたいしていただきたい思思思思いでおりますいでおりますいでおりますいでおります。。。。ただただただただ、、、、各種各種各種各種

団体団体団体団体のののの推薦推薦推薦推薦であるとかであるとかであるとかであるとか、、、、団体団体団体団体でのおでのおでのおでのお立場立場立場立場なんかでどうしてもやむをえないなんかでどうしてもやむをえないなんかでどうしてもやむをえないなんかでどうしてもやむをえない事情事情事情事情なななな

どでどでどでどで、、、、このこのこのこの委員委員委員委員がががが就任就任就任就任できないできないできないできない場合場合場合場合にあってはにあってはにあってはにあっては、、、、無理無理無理無理もももも申申申申せないところもあるのせないところもあるのせないところもあるのせないところもあるの

ですがですがですがですが、、、、原則原則原則原則そういうそういうそういうそういう思思思思いでおりますいでおりますいでおりますいでおります。。。。そのそのそのその上上上上でですねでですねでですねでですね、、、、それはそれはそれはそれは、、、、今後別途調整今後別途調整今後別途調整今後別途調整

させていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいとさせていただきたいと思思思思いますのでいますのでいますのでいますので、、、、これはこれはこれはこれは後日後日後日後日、、、、再度再度再度再度ごごごご相談相談相談相談のののの連絡連絡連絡連絡をさせていをさせていをさせていをさせてい

ただきますただきますただきますただきます。。。。併併併併せてせてせてせて、、、、こちらのこちらのこちらのこちらの思思思思いでいでいでいで、、、、このこのこのこの場場場場でですねでですねでですねでですね、、、、審議会審議会審議会審議会をををを開開開開くくくく予定予定予定予定といといといとい

たしましてはたしましてはたしましてはたしましては、、、、今年度今年度今年度今年度のののの２２２２月月月月ないしないしないしないし３３３３月月月月、、、、先先先先ほどごほどごほどごほどご議論議論議論議論いただきましたいただきましたいただきましたいただきました強化強化強化強化プロプロプロプロ

グラムグラムグラムグラムのののの策定結果等策定結果等策定結果等策定結果等ごごごご報告報告報告報告させていただくようなさせていただくようなさせていただくようなさせていただくような段取段取段取段取りでりでりでりで進進進進めてまいりたいとめてまいりたいとめてまいりたいとめてまいりたいと思思思思

、 。 、 、、 。 、 、、 。 、 、、 。 、 、っておりますので よろしくおっておりますので よろしくおっておりますので よろしくおっておりますので よろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします 詳細 委員詳細 委員詳細 委員詳細 委員のののの件件件件につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては

このこのこのこの後後後後またまたまたまた、、、、連絡差連絡差連絡差連絡差しあげるようなしあげるようなしあげるようなしあげるような格好格好格好格好でででで調整調整調整調整したいとしたいとしたいとしたいと思思思思っておりますのでっておりますのでっておりますのでっておりますので、、、、よよよよ

ろしくおろしくおろしくおろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。以上以上以上以上でございますでございますでございますでございます。。。。
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会 長会 長会 長会 長 はいはいはいはい、、、、どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。ここまでのここまでのここまでのここまでの事務局事務局事務局事務局のののの説明説明説明説明、、、、いろいろいろいろいろいろいろいろ追追追追

加加加加もしてもしてもしてもして、、、、情報提供情報提供情報提供情報提供もいただきましたがもいただきましたがもいただきましたがもいただきましたが、、、、何何何何かかかか委員委員委員委員のののの皆様方皆様方皆様方皆様方からからからから不明不明不明不明なななな点点点点などごなどごなどごなどご

ざいましたらざいましたらざいましたらざいましたら。。。。よろしゅうございますかよろしゅうございますかよろしゅうございますかよろしゅうございますか。。。。

。 ， 、 、。 ， 、 、。 ， 、 、。 ， 、 、委 員 今日委 員 今日委 員 今日委 員 今日のののの会合会合会合会合でででで資料資料資料資料がががが３３３３枚配枚配枚配枚配られているんですねられているんですねられているんですねられているんですね 資料資料資料資料１ ２１ ２１ ２１ ２っていう これでっていう これでっていう これでっていう これで

議論議論議論議論をしろといわれてもをしろといわれてもをしろといわれてもをしろといわれても、、、、なかなかなかなかなかなかなかなか議論議論議論議論できないとできないとできないとできないと思思思思うんですうんですうんですうんです。。。。もうちょっともうちょっともうちょっともうちょっと丁丁丁丁

寧寧寧寧にににに資料資料資料資料をををを作作作作っていただけないかとっていただけないかとっていただけないかとっていただけないかと。。。。例例例例えばえばえばえば、、、、資料資料資料資料１１１１のののの２０２０２０２０年度年度年度年度についてもについてもについてもについても項目項目項目項目

とととと金額金額金額金額だけをだけをだけをだけを提示提示提示提示されてもですねされてもですねされてもですねされてもですね、、、、当初見込当初見込当初見込当初見込んでいたんでいたんでいたんでいた額額額額とととと比比比比べてどうなのかといべてどうなのかといべてどうなのかといべてどうなのかとい

うううう、、、、比較比較比較比較がないがないがないがない限限限限りなかなかこのりなかなかこのりなかなかこのりなかなかこの紙紙紙紙１１１１枚枚枚枚じゃわかんないですよねじゃわかんないですよねじゃわかんないですよねじゃわかんないですよね。。。。きちんときちんときちんときちんと準備準備準備準備

してしてしてして前回前回前回前回のものをのものをのものをのものを持持持持ってくればってくればってくればってくれば、、、、もちろんできますけれどももちろんできますけれどももちろんできますけれどももちろんできますけれども、、、、多少多少多少多少それぐらいのそれぐらいのそれぐらいのそれぐらいの

サービスサービスサービスサービスはしていただきたいはしていただきたいはしていただきたいはしていただきたい。。。。あとあとあとあと資料資料資料資料２２２２、、、、のあたりについてものあたりについてものあたりについてものあたりについても資料資料資料資料３３３３もももも数字数字数字数字とととと

項目項目項目項目だけですねだけですねだけですねだけですね。。。。ほんとにあのほんとにあのほんとにあのほんとにあの、、、、財政財政財政財政のののの危機的危機的危機的危機的なななな状況状況状況状況にあってにあってにあってにあって、、、、これからこれからこれからこれから先先先先、、、、市市市市

税税税税もももも普交普交普交普交もももも不透明不透明不透明不透明であるというであるというであるというであるという話話話話ならならならなら、、、、もうもうもうもう少少少少しししし、、、、そのそのそのその少少少少なくともここにいるなくともここにいるなくともここにいるなくともここにいる審審審審

議議議議のののの委員委員委員委員のののの人人人人たちというのはたちというのはたちというのはたちというのは、、、、夜夜夜夜６６６６時時時時からからからから出出出出てきててきててきててきて、、、、会合会合会合会合でおでおでおでお話話話話をするというをするというをするというをするという大大大大

変意識変意識変意識変意識のののの高高高高いいいい人人人人たちがいるわけですからたちがいるわけですからたちがいるわけですからたちがいるわけですから、、、、もうもうもうもう少少少少しそのしそのしそのしその財政財政財政財政のののの先先先先についてについてについてについてシュミシュミシュミシュミ

レーションレーションレーションレーションとかしているんであればとかしているんであればとかしているんであればとかしているんであれば、、、、問題意識問題意識問題意識問題意識をををを共有共有共有共有するためのするためのするためのするための資料資料資料資料だけでもだけでもだけでもだけでも、、、、

、 。 。、 。 。、 。 。、 。 。もうもうもうもう少少少少しししし丁寧丁寧丁寧丁寧にににに配配配配っていただけないかと これはっていただけないかと これはっていただけないかと これはっていただけないかと これは私私私私のおのおのおのお願願願願いでございます ぜひいでございます ぜひいでございます ぜひいでございます ぜひ

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。ただただただただ今今今今のののの委員委員委員委員のごのごのごのご意見意見意見意見、、、、誠誠誠誠にごにごにごにご指摘指摘指摘指摘のとおりのとこのとおりのとこのとおりのとこのとおりのとこ

ろがあるかとろがあるかとろがあるかとろがあるかと思思思思いますいますいますいます。。。。事務局事務局事務局事務局におかれましてはにおかれましてはにおかれましてはにおかれましては、、、、今後今後今後今後、、、、運営運営運営運営にににに際際際際しましてごしましてごしましてごしましてご準準準準

備備備備いただければといただければといただければといただければと思思思思いますいますいますいます。。。。

委 員 同時委 員 同時委 員 同時委 員 同時にですねにですねにですねにですね、、、、このことはこのことはこのことはこのことは冒頭冒頭冒頭冒頭におにおにおにお話話話話がありましたようにがありましたようにがありましたようにがありましたように、、、、市民市民市民市民にわかりやすにわかりやすにわかりやすにわかりやす

いいいい財政状況財政状況財政状況財政状況のののの説明説明説明説明のひとつののひとつののひとつののひとつの、、、、なんといいますかなんといいますかなんといいますかなんといいますか、、、、実験台実験台実験台実験台にににに我我我我々々々々がなればいいわがなればいいわがなればいいわがなればいいわ

けですけですけですけです。。。。そういうためにもそういうためにもそういうためにもそういうためにも審議会審議会審議会審議会をををを使使使使うといううといううといううという姿勢姿勢姿勢姿勢でですねでですねでですねでですね、、、、やっていただきたやっていただきたやっていただきたやっていただきた

いいいい。。。。

会 長会 長会 長会 長 ありがとうございますありがとうございますありがとうございますありがとうございます。。。。最後最後最後最後にににに大変前向大変前向大変前向大変前向きにおきにおきにおきにお話話話話をいただけたかとをいただけたかとをいただけたかとをいただけたかと思思思思いますいますいますいます。。。。

そのほかそのほかそのほかそのほか、、、、よろしゅうございますでしょうかよろしゅうございますでしょうかよろしゅうございますでしょうかよろしゅうございますでしょうか。。。。ええええーーーー、、、、事務局事務局事務局事務局よろしゅうございよろしゅうございよろしゅうございよろしゅうござい

ますかますかますかますか。。。。特特特特になければになければになければになければ、、、、本日本日本日本日のののの、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度第年度第年度第年度第１１１１回回回回になりますがになりますがになりますがになりますが、、、、川西市行財川西市行財川西市行財川西市行財

政改革審議会政改革審議会政改革審議会政改革審議会はははは以上以上以上以上にさせていただきたいとにさせていただきたいとにさせていただきたいとにさせていただきたいと思思思思いますいますいますいます。。。。なおなおなおなお、、、、当審議会委員当審議会委員当審議会委員当審議会委員のののの任任任任

期期期期はははは、、、、あとあとあとあと数日数日数日数日ということでございましたということでございましたということでございましたということでございました。。。。本当本当本当本当にににに１９１９１９１９年以来年以来年以来年以来ごごごご苦労様苦労様苦労様苦労様でございでございでございでござい

ましたましたましたました。。。。いろいろいろいろいろいろいろいろ各委員各委員各委員各委員のごのごのごのご協力協力協力協力のおかげでのおかげでのおかげでのおかげで当初考当初考当初考当初考えていたことはかなりできたえていたことはかなりできたえていたことはかなりできたえていたことはかなりできた

かなということはあるんですがかなということはあるんですがかなということはあるんですがかなということはあるんですが、、、、若干新若干新若干新若干新しいしいしいしい業務業務業務業務もももも入入入入ってまいりましたってまいりましたってまいりましたってまいりました。。。。そのそのそのその中中中中

でででで多多多多くのくのくのくの委員委員委員委員のののの方方方方々々々々にはにはにはには今後今後今後今後ともごともごともごともご留任留任留任留任いただいていただいていただいていただいて新新新新たなたなたなたな時代時代時代時代にににに向向向向いていていていて、、、、協力協力協力協力をををを

せよせよせよせよ、、、、またまたまたまた、、、、従来従来従来従来のののの進捗進捗進捗進捗についてもについてもについてもについても、、、、しっかりとしっかりとしっかりとしっかりと監視監視監視監視をしていただきたいというをしていただきたいというをしていただきたいというをしていただきたいという

趣旨趣旨趣旨趣旨だとだとだとだと思思思思いますいますいますいます。。。。今後今後今後今後ともともともとも継続継続継続継続しておしておしておしてお世話世話世話世話いただくいただくいただくいただく方方方方々々々々にはにはにはには、、、、改改改改めてごめてごめてごめてご連絡連絡連絡連絡がががが

いきいきいきいき、、、、おおおお願願願願いをするということになろうかといをするということになろうかといをするということになろうかといをするということになろうかと思思思思いますいますいますいます。。。。ああああ、、、、別別別別にににに私私私私がががが残残残残るかどうるかどうるかどうるかどう

かまだわかりませんのでかまだわかりませんのでかまだわかりませんのでかまだわかりませんので何何何何ともいえませんがともいえませんがともいえませんがともいえませんが。。。。今後今後今後今後ともこういうともこういうともこういうともこういう機会機会機会機会がございまがございまがございまがございま

したらよろしくおしたらよろしくおしたらよろしくおしたらよろしくお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。



審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過審 議 経 過

発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容発言者 発 言 内 容

ということでということでということでということで、、、、一応一応一応一応、、、、従来従来従来従来のののの委員委員委員委員のののの任期任期任期任期ではではではでは、、、、一応最後一応最後一応最後一応最後のののの会議会議会議会議ということにということにということにということに

なりますのでなりますのでなりますのでなりますので、、、、一言一言一言一言だけおだけおだけおだけお礼礼礼礼をををを申申申申しししし上上上上げましてげましてげましてげまして、、、、本日本日本日本日のののの会議会議会議会議をおきたいとをおきたいとをおきたいとをおきたいと思思思思いいいい

ますますますます。。。。

事務局事務局事務局事務局 どうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございましたどうもありがとうございました。。。。


